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1 INTRODUKTION

Forskning om kvalitet i dagtilbud kan opdeles i 3 elementer; strukturel kvalitet, proceskvalitet og
resultatkvalitet.

Strukturkvalitet omhandler de forhold, den paedagogiske praksis arbejder indenfor. Det kunne fx vaere
fysiske rammer, normering og uddannelse af personalet. Proceskvalitet handler om den paedagogiske
kvalitet herunder interaktioner mellem bgrn og voksne og bgrns sociale og emotionelle udvikling gennem
leg og aktiviteter. Resultatkvalitet handler om, hvorvidt bgrnene bliver skoleparate og udvikler f.eks.
sproglige kompetencer af at ga i dagtilbud. Strukturel kvalitet og proceskvalitet er i hgj grad en
forudsaetning for resultatkvalitet, men man kan ogsa til en vis grad arbejde malrettet med
resultatkvalitet.

Tilsynet fgres med udgangspunkt i Faaborg-Midtfyn Kommunes 'Ramme for tilsyn 2022’
(fmk.dk)
https://www.fmk.dk/media/aatbxr3n/web_ramme-for-tilsyn-2022.pdf

Fokus for hervaerende tilsynsrunde er: Sprogstimulerende og Faellesskabende Laringsmiljoer.

Hervaerende rapport samler tilgeengelige kvalitetsdata for dagtilbuddet. Der foreligger i denne
rapport ikke komplette data for resultatkvalitet, da der i indsamlingsperioden har varet
tekniske problemer med ajourfgring af indskrevne bgrn.

Dagtilbudsledelsen bedes reflektere pa de rapporterede data, samt kommentere i
'Kommentarfelt til ledere’.

Tilsynsfgrende gennemfgrer herefter en deltagerobservation i dagtilbuddet og afholder i
tilslutning hertil en tilsynsdialog, hvor data og kommentarer i rapporten satter rammen.

I dialogen inddrages desuden den padagogiske leereplan og evaluering af sammen - samt evt.
henvendelser fra tvaerfaglige samarbejdspartnere, foraeldre mv.

Pa denne baggrund afgiver tilsynskonsulenten under dialogen faglig feedback og
afslutningsvist en samlet vurdering af dagtilbuddets kvalitet som 'tilfredsstillende’ eller
'mindre tilfredsstillende’. I tilslutning hertil anfgres faglige anbefalinger og/eller afggrelse om
skaerpet tilsynsproces.

1.1 Opfolgning pa aftalte opmarksomhedspunkter fra
tilsynsnotatet 2021

Noter herunder de aftalte opmarksomhedspunkter - samt
hvilken opfalgning og resultater, de har givet anledning til:

Aftalte opmaerksomhedspunkter til opfglgning:

e Keempe rejse i fysiske lzeringsmiljger gennem de sidste 2 &r. Designmgder i alle huse.
« Vil gerne spilles pa banen ift. ny strategisk drift omkring det forebyggende arbejde

« Fortsat udvikling af Matrix-ledelse bade opgaverne og teamet omkring

e Uddannelsesplan for ledere i FMK



2 STRUKTUREL KVALITET

Strukturel kvalitet kan forstds som de rammer og forhold, som den paedagogiske praksis arbejder inden
for og er pavirket af gkonomi, organisering, ledelse mm. i dagtilbuddet.

2.1 Normering og gruppestgrrelse og -organisering

Normering og gruppestgrrelse behandles ofte sammen i forskningen i dagtilbud pa& omrddet, men der
anvendes ikke en ensartet made at udregne normering pa. Med normering menes her forholdet mellem
antal voksne og bgrn. Nar vi taler om hgj normering, mener vi hgj personaletaethed - dvs. fa bgrn pr.
voksen. Gruppestgrrelse er organiseringen af bgrnene inden for en given normering og kan bade
omhandle fx antal bgrn pa en stue, antal bgrn i en specifik aldersgruppe eller gruppesammensaetningen i
forbindelse med saerlige aktiviteter.

Normering, gruppestgrrelse og -organisering

Svar Bemaerkning

Normering Hvor mange 7,2 Vuggestue 4
bgrn er der pr.
voksen i
dagtilbuddet?
(Indeholder
dagtilbuddet
bade
vuggestue og
bgrnehave,
skriv da
vuggestuens
normering
under
"Bemaerkninge
rll

Organisering Hvordan er Aldersopdelt Vi har en modtagergruppe for dem som kommer
dagtilbuddets fra vuggestue og dagpleje.(3,0-3,6 ar)
bgrnegruppe
organiseret?

Organisering Er der behov  Nej Pr.1 april rykker grupperne i huset et trin op ifht
for at eendre alder.
pa
organiseringen
af
bgrnegruppen?

Note: Figuren viser resultater for perioden 2023.
Kilde: Rambglls Rammevilkar

Noter her dine refleksioner omkring ovenstdende resultater og evt. hvilke handlinger de giver
anledning til:




Kommentarfelt til ledere
Vi har det seneste ar lavet en ny struktur, mht. gruppen inddeling i huset.

e Fra 1 til 2 vuggestuegrupper (grundet frivillig merindskrivning pa& 4 bgrn). I denne gruppe er der 4
faste medarbejdere + timer fra flexmedarbejder, hvorfor normeringstallet ikke er korrekt.

e Etablering af "yngste gruppe" (modtagergruppe for nystartede bgrn/tilknyttet i 3 - 6 mdr. inden de
sluses op i den gvrige bgrnehave

e Aldersintegrerede grupper (sikre mere ligelig fordeling af belastningsgrad)

Kommentarfelt til tilsynsfgrende

Tilsynsteamet tager ovenstdende ledelseskommentarer til efterretning. Tilsynsfgrende oplever strukturen
velfungerende og positiv for bgrnene.

2.2 Fysiske rammer

Dagtilbuddets fysiske rammer defineres af dets inde- og udemiljg, dvs. bygninger, indretning af indendgrs
og udendgrs rum, interigr samt genstande, legetgj og legeredskaber. Dagtilbuddets fysiske rammer
taenkes ofte som en given og statisk stgrrelse, men megen forskning peger pa de fysiske rammer som en
dynamisk stgrrelse, dvs. rammer, der sndrer sig eller skifter mellem at fungere som ramme for
forskellige aktiviteter. Flere studier belyser, hvorledes de fysiske rammer bliver en betydningsfuld
strukturel faktor for kvalitet i dagtilbud, og hvordan tilrettelaeggelsen af disse kan anvendes aktivt til at
strukturere praksis og bgrns aktiviteter.

Fysiske rammer

Svar Bemaerkning

Bygninger og Var der Ja Jeg har hgrt at pedel i huset har lavet en
vedligehold bemeaerkninger anmaerkning pé noget som ikke er bygget feerdigt.
til bygningerne Jeg kender ikke datoen for gennemgangen.

ved seneste
bygningsgenn
emgang?
(Skriv gerne
dato for
seneste
bygningsgenn
emgang)

Bygninger og Er der behov  Nej Bygningerne er ny bygget.
vedligehold for at ggre en

ekstra indsats

i forhold til

vedligeholdels

en af

bygningerne?



Svar Bemaerkning

Legepladssikkerhe
d

Legepladssikkerhe

d

Brandsikkerhed

Brandsikkerhed

Note: Figuren viser resultater for perioden 2023.

Var der
bemeaerkninger
til sikkerheden
ved seneste
legepladsinspe
ktion?(Skriv
gerne dato for
seneste
legepladsinspe
ktion)

Er der behov
for at ggre en
ekstra indsats
i forhold til at
arbejde med
sikkerhed og
sikring af
dagtilbuddets
legearealer?

Var der
bemaerkninger
til sikkerheden
ved seneste
brandinspektio
n?(Skriv gerne
dato for
seneste
brandinspektio
n)

Er der behov
for at ggre en
ekstra indsats
i forhold til
arbejdet med
forebyggelse
og reaktioner i
tilfeelde af
brand?

Kilde: Rambglls Rammevilk3r

Ja

Ja

Ja

Ja

Siddeomradet mangler pa rutsjebanen.

Der er konstateret rad pa den viste bjzelke
omkring rutsjebanen.
Klatrevaeg/Kombinationsredskaber er rdddent
nogle steder.

Fritstdende legeredskab/Klatrestativ, slid pa wire,
der mangler trdd omkring.

Hytte med platforme selvbyg.

Vi har ....rgde som betyder

Vi er i gang med at udbedre.

Brandinspektion 05.10.23

Ja vi havde stole stdende i dgrene for at bgrnene
kan dbne dgre selv og komme p& wc.

Der er aftalt mgde med ejendom drift.
Ifht til dgr stopper.

Noter her dine refleksioner omkring ovenstdende resultater og evt. hvilke handlinger de giver

anledning til:

Kommentarfelt til ledere

e Legepladsrapport er gennemgdet med teamleder og benyttet ved "legepladsdag". Vi er opmaerksom

pa de punkter der naevnes i rapporten.

e For imgdekomme anmaerkning fra brandinspektion, har vi i samarbejde med Plan og Byg, faet
installeret elektroniske dgrholdere.
¢ Vieilgbende dialog med pedel omkring vores bygninger, for at udbedre fejl og evt. mangler.

Kommentarfelt til tilsynsfgrende

Tilsynsteamet tager ovenstdende ledelseskommentarer til efterretning.



2.3 Uddannelse, efteruddannelse og personalestabilitet

Betydningen af, om dagtilbudspersonalet er uddannet eller uuddannet, har vaeret genstand for flere
undersggelser. Under dette tema beskriver vi, hvad forskningen siger om betydningen af personalets
grunduddannelse, deres Igbende uddannelse og traening i dagtilbuddet samt betydningen af
personalestabiliteten i et dagtilbud. Med personalestabilitet taenkes der p&, hvorvidt der er stort
sygefravaer i en personalegruppe eller stor udskiftning af medarbejdere i et dagtilbud.

Uddannelse og efteruddannelse

Svar Bemeaerkning

Fordel Ingen 3 Kgkkendame/ernaerings uddannet
dagtilbuddets paedagogfaglig

medarbejdere med udd.

hensyn til relevant

paedagogisk

personale

Studerende 1

Anden 1
paedagogisk
grundudd.

Seminarieudd. 9
paedagog

Videregdende
udd.

Anden 1
relevant udd.

Er fordelingen mellem uddannede Ja
og ikke-uddannede i
overensstemmelse med

kommunens retningslinjer?

Note: Figuren viser resultater for perioden 2023.
Kilde: Rambglls Rammevilkar

Personalestabilitet

Svar Bemaerkning

Hvor mange opsigelser har der 2 @nskede nye udfordringer.
veeret det sidste ar?

Er der behov for at ggre en Nej
ekstra indsats for at nedbringe
antallet af opsigelser?

Er der behov for at ggre en Nej 16,2 dage pr. fuldtids ansat for de seneste 12 mdr.
ekstra indsats for at nedbringe
sygefravaeret? 9,7 dage pr. fuldtids ansat i 2023

Note: Figuren viser resultater for perioden 2023.
Kilde: Rambglls Rammevilkar



Medarbejderinddragelse, tillidsrepraesentant og arbejdsmiljgreprasentant

Svar Bemaerkning

Arbejder I struktureret med Ja Vi inddrager igennem MED-udvalg, AMR-udvalg, TR.
medarbejderinddragelse i
ledelsen af dagtilbuddet? Medarbejderne vaelger sig pa temauger i Igbet af aret

hvor der er en 2 mandsgruppe som er tovholder for at f3
hele huset medinddraget i aktiviteterne.

Samarbejdsgruppe hvor medarbejderne er inddraget i
beslutninger omkring struktur og samarbejde og gvrige
beslutninger.

Afszettes der timer til Ja Ja TR har 41 puljetimer (og i gvrigt altid den ngdvendige
tillidsrepreesentantarbejde i tid til opgaven)
dagtilbuddet?

Afsaettes der timer til Ja Ja AMR har 40 puljetimer (og i gvrigt altid den
arbejdsmiljgrepraesentantarbej ngdvendige tid til opgaven)
de i dagtilbuddet?

Afholdes der arlige Ja
medarbejderudviklingssamtale
r (MUS)?

Note: Figuren viser resultater for perioden 2023.
Kilde: Rambglls Rammevilkar

Noter her dine refleksioner omkring ovenstdende resultater og evt. hvilke handlinger de giver
anledning til:

Kommentarfelt til ledere

Personaleomsaetning:

Vi har sagt farvel til flere medarbejdere. Begrundelse for disse spaender fra "drgmme stillingen" til
medarbejdere der ikke kunne finde deres "vej" i nye tiltag (struktur, position m.m.).
Sygefraveer:

e Vioplever et fald i fraveeret, hos medarbejdergruppen.
e Vi har pt. ingen der langtidssygemeldt.
 Stort fokus fra ledelsen omkring handtering af mistrivsel og fraveer (dette sker med inddragelse af
TR/AMR)
Medarbejdertrivsel:
Vi har i gennem en laengere periode, haft fokus p& medarbejdertrivsel og udvikling.

e Fagligt fokus
 Socialkapital (det skal vaere fagligt givende og samtidigt sjovt at g& pa arbejde)

Kommentarfelt til tilsynsfgrende
Tilsynsteamet tager ovenstaende ledelseskommentarer til efterretning. Opmaerksomhed omkring fortsat

stabilitet i ledelsen og tryghed i medarbejdergruppen. Generelt kvitteres der af tilsynet for en positiv
udvikling og god struktur jf. ovenstdende.



2.4 Andre rammevilkar

@konomi
Svar Bemeaerkning

Var der bemaerkninger til Nej

gkonomien ved seneste

budgetgennemgang?

Er der behov for at ggre en Nej
ekstra indsats i forhold til at
styre dagtilbuddets gkonomi?

Note: Figuren viser resultater for perioden 2023.
Kilde: Rambglls Rammevilkar

Mad og maltider

Svar Bemaerkning
Fremmer I aktivt bgrnenes Ja Madordning
viden om sund mad?
Inddrages foreeldrene i Ja I gennem bestyrelsen.

dagtilbuddets mad- og
maltidspolitik?

Er der udfordringer med Nej
usund kost i dagtilbuddet og

brug for at ggre en ekstra

indsats omkring mad og

maltider?

Note: Figuren viser resultater for perioden 2023.
Kilde: Rambglls Rammevilkar

Fagrstehjaelp

Svar Bemaerkning

Har personalet i dagtilbuddet Ja
taget
fgrstehjeelpskursus/genopfrisk
ningskursus indenfor de sidste
par ar?

Note: Figuren viser resultater for perioden 2023.
Kilde: Rambglls Rammevilk&r

Hygiejne

Svar Bemaerkning
Har dagtilbuddet formuleret  Ja Der er sendt ud til foreeldre at alle skal spritte eller vaske
hygiejnerutiner med henblik fingre ndr de kommer.

pa at reducere sygdomme og
infektioner og inddrages
foraeldrene i disse, fx ved at
emnet taget op pa
bestyrelses- og
foraeldremgder?



Svar Bemeaerkning
Er der behov for at ggre en Ja Vi arbejder med det hele tiden.
ekstra indsats omkring Der er truffet en beslutning om der skal vaskes stole og
arbejdet med hygiejne? borde af ved hvert maltid.

Note: Figuren viser resultater for perioden 2023.
Kilde: Rambglls Rammevilkar

Skoleudsaettelser

Svar Bemeaerkning

Er antallet af skoleudsezettelser Ja Skole aret 24/25 har vi 2 udsaettelser.
i det forlgbne ar
tilfredsstillende?

Note: Figuren viser resultater for perioden 2023.
Kilde: Rambglls Rammevilkar

Magtanvendelse

Svar Bemaerkning
Har personalet den Ja Vi fik et pdbud fra arbejdstilsynet i 2023 vedr. udarbejde
ngdvendige viden om registreringsskema til registrering af vold/trusler -
retningslinjerne for spark/slé’\ - riv/krads.

magtanvendelse pa
dagtilbudsomradet?

Er der behov for at ggre en Nej
ekstra indsats i forhold til at
mindske magtanvendelsen i
dagtilbuddet?

Note: Figuren viser resultater for perioden 2023.
Kilde: Rambglls Rammevilkar

Noter her dine refleksioner omkring ovenstdende resultater og evt. hvilke handlinger de giver
anledning til:

Kommentarfelt til ledere

@konomi:

Vi har fokus pd at nedbringe det oparbejdede budgetunderskud (ca. 333.000 kr. i 2023). Det har betydet
at vi har matte reducere i medarbejdergruppen (2 medarbejdere ved naturlig afgang). Dette har
medarbejdergruppen naturligvis oplevet, som en forringelse af vilkar.

Hygiejne:

AMR-udvalget har valgt at vi fastholder et fokus pa& hdndhygiejne. Det ggres for at understgtte den
gennerelle sundhed i vores bgrnehuse.

Forstehjaelp:

Vi har i 2024 pabegyndt et fzelles fgrstehjaelpskursus for alle medarbejdere i de 4 bgrneomrader. Alle
medarbejdere har mulighed for, at tilmelde sig forar eller efterdr (min. hvert 2. ar).

Magtanvendelse:
Efter pabud fra arbejdstilsynet, har vi udarbejdet procedure for at registrere haendelser med bgrn der har

en udadrettet adfeerd. Denne er godkendt og implementeret i 2023.

Kommentarfelt til tilsynsfgrende
Tilsynsteamet tager ovenstdende ledelseskommentarer til efterretning. Der eksisterer en god struktur for

ovenstaende omrader.



3 PROCESKVALITET

Proceskvalitet er udtryk for den kvalitet, der findes i det paedagogiske arbejde, og som opstar bl.a. i
relationer mellem bgrn og voksne og gennem laeringsmiljgets stimulering af barns sprog og generelle
kompetenceudvikling. Proceskvalitet omfatter ogsd kvaliteten af de paadagogiske kompetencer med
hensyn til interaktion med bgrn i forbindelse med leg og lzering. Til at kigge pa proceskvaliteten kan
forskellige miljgvurderinger inddrages i arbejdet med udvikling af kvalitet i dagtilbud.

3.1 Padagogisk laeringsmiljgvurdering (PLV)

Rambgll Peedagogisk Laeringsmiljgvurdering (PLV) er en undersggelse henvendt til det peedagogiske
personale (ledere, medarbejder og observatgrer). PLV'en tager afsaet i det lovpligtige arbejde med
leereplanen og er en udvidelse til det dokumentations- og evalueringsarbejde, der allerede foregar i
dagtilbuddet.

PLV’en, som nedenstdende resultater tager udgangspunkt i, bygger pa indholdet fra den paedagogiske
lzereplan, det paedagogiske grundlag fra EVA og spgrgsmal fra VIVE's rapport om faglig ledelse.

Antal paedagogiske laeringsmiljgvurderinger

Antal svar | Svarprocent
Fagpersonale 12 100%
- Ledere 1 100%
- Medarbejdere 11 100%

Note: Figuren viser resultater for perioden 2023. Resultaterne er baseret p8 bade lederne, medarbejderne og
observatgrernes besvarelser.
Kilde: Rambglls Peedagogiske Laeringsmiljgvurdering

Overordnede resultater

Tema Ledere Medarbejdere
Overordnet trivsel og tilfredshed 5,0 3,5
Det padagogiske grundlag 4,7 3,7
Fokusomrader 4,0 3,1
De seks laereplanstemaer 5,0 3,7
Faglig ledelse 5,0 3,3

Note: Figuren viser resultater for perioden 2023. Resultaterne er baseret pd bade lederne, medarbejderne og
observatgrernes besvarelser.
Kilde: Rambglls Peedagogiske Laeringsmiljgvurdering



3.1.1 Top bund fordeling
Top bund fordeling for ledere

Antal svar

Har du det godt, nar du er pa arbejde?

Vil du anbefale andre at vaelge dette
dagtilbud til deres barn?

[=]
-

Bernesyn - Leg 50 1

Inddragelse af lokalsamfundet

Evaluerende paedagogisk praksis -
Evaluere sammenhzengen mellem
lzeringsmiljget og bernenes trivse...

w
-

Samspil og relationer - Veere fleksible
i vores organisering af hensyn til
bernenes voksentilknytning

£ L
[=} =]
-

o
-
N
w
E=
[4)]

Note: Figuren viser resultater for perioden 2023. Resultaterne er baseret pa ledernes besvarelser.
Kilde: Rambglls Peedagogiske Laeringsmiljgvurdering

Top bund fordeling for medarbejdere

Antal svar

Leg - Lade bernene lege selv og

iagttage pa afstand m

Natur, udeliv og science - Natur

Foreeldresamarbejde - Styrke barnets
tryghed og tilknytning til det
paedagogiske personale

Dannelse og berneperspektiv -
Bernene som forteellere

[=-]
iy
s

Aktivere faglig viden - Via en
feedbackkultur, hvor ledelse og
kollegaer giver hinanden feedback ...

N
[=)
iy
jury

Inddragelse af lokalsamfundet

|

o
-
N
w
=S
w

Note: Figuren viser resultater for perioden 2023. Resultaterne er baseret pd medarbejdernes besvarelser.
Kilde: Rambglls Peedagogiske Laeringsmiljgvurdering
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3.1.2 Resultater opdelt p3 de enkelte temaer

Overordnet trivsel/tilfredshed pa tveers af ledere, medarbejdere og observatgrer

Har du det godt, nar du er pa
arbejde/Er det rart at vaere i
dagtilbuddet?

Vil du anbefale andre at vaelge dette
dagtilbud?
1 2 3 4
Ledere [ Medarbejdere

Note: Figuren viser resultater for perioden 2023. Resultaterne er baseret p8 bade lederne, medarbejderne og
observatgrernes besvarelser. Ledere og medarbejdere far stillet spgrgsmalet Har du det godt, ndr du er p§ arbejde?,
mens observatgrerne far stillet spgrgsmalet Er det rart at vaere i dagtilbuddet?

Kilde: Rambglls Peedagogiske Laeringsmiljgvurdering

Gennemsnitsscore for deltemaerne i Det paedagogiske grundlag

Barnesyn
36

Dannelse og berneperspektiv a1

Le
g 4,0

Laerin
d 37

Bornefzellesskaber
38

Et paedagogisk lzeringsmiljo hele
dagen 3,5

Foraeldresamarbejde
40

Born i udsatte positioner "

Sammenhaeng i overgange ”
1 2 3 4
Ledere [l Medarbejdere

Note: Figuren viser resultater for perioden 2023. Resultaterne er baseret pd bade lederne, medarbejderne og
observatgrernes besvarelser.
Kilde: Rambglls Peedagogiske Laeringsmiljgvurdering



Gennemsnitsscore for deltemaerne i Fokusomrader
Samspil og relationer
Evaluerende paadagogisk praksis

Inddragelse af lokalsamfundet

Det fysiske, psykiske og aestetiske
bernemilje

1 2 3 4 5
Ledere [l Medarbejdere

Note: Figuren viser resultater for perioden 2023. Resultaterne er baseret pa bade lederne, medarbejderne og
observatgrernes besvarelser.
Kilde: Rambglls Peedagogiske Laeringsmiljgvurdering

Gennemsnitscore for deltemaerne i De seks laereplanstemaer
Alsidig personlig udvikling

Natur, udeliv og science
Kommunikation og sprog

Kultur, sestetik og feellesskab

Krop, sanser og bevaegelse

Social udvikling

1 2 3 4 5
Leder [ Medarbejder

Note: Figuren viser resultater for perioden 2023. Resultaterne er baseret pd bade lederne, medarbejderne og
observatgrernes besvarelser.
Kilde: Rambglls Peedagogiske Laeringsmiljgvurdering

Gennemsnitsscore for deltemaerne i Faglig ledelse

Fastsaette en faglig retning
Indhente faglig viden

Aktivere faglig viden

1 2 3 4 5
Ledere [ Medarbejdere

Note: Figuren viser resultater for perioden 2023. Resultaterne er baseret pa bade lederne, medarbejderne og
observatgrernes besvarelser.
Kilde: Rambglls Peedagogiske Laeringsmiljgvurdering
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Noter her dine refleksioner omkring ovenstdende resultater og hvilke handlinger de giver
anledning til - set i relation til arbejdet med og evalueringen af dagtilbuddets paedagogiske

lereplan:

Kommentarfelt til ledere

Legen:

Stort sammenfald mellem ledelse og medarbejderes oplevelse af legens betydning og fokus pa dette felt
(viser at en fokuseret indsats gennem uddannelse og italesaettelse virker).

Dannelse og Bgrneperspektiv:

Isaer med den nye lovgivning, skal vi have fokus dette omrade.

Indhente/aktiverer faglig viden:

Dette punkt har til stadighed vores opmaerksomhed. Tilbagemeldinger pd mgder, benyttes som veerktgj.
Vi har igennem de seneste ar, haft fokus pa at hele medarbejdergruppen sendes fzelles afsted pa
uddannelse.

Overgange:

Udfordring i overgangsarbejdet fra dagplejen, har veeret maerkbar grundet ledelsesudskiftning bade i
omradeinstitutionen og i dagplejen.

Vi har pabegyndt et taettere samarbejde med vores folkeskoler i Ringe. malet er, at overgangsarbejdet
skal ses, som en opgave vi prioriterer i gennem alle 3 bgrnehave ar.

Faglig retning:

Fokus pa at medarbejdergruppen oplever at der er en tydelighed i den faglige retning (b&de hvor vi star
og hvor vi skal hen).

Inddragelse af lokalsamfundet.

@get fokus pa hvad vi/de kan bidrage med, til en styrkelse af vores bgrnemiljg.

Kommentarfelt til tilsynsfgrende

Tilsynsteamet tager ovenstdende ledelseskommentarer til efterretning. Opmaerksomhed omkring
forskellen mellem leder og medarbejdere i vurderingerne, der er gennemgaende i besvarelsen.

Fortseet arbejdet med PLV og anvende forskellige temaer til at kvalificere en dialog om, hvor I er arbejdet
med lzereplanstemaerne. I denne sammenhaeng kan det ogsa drgfte, hvordan I allerede i dag anvender
faglig viden.

3.2 Bgrneperspektivet

I Danmark har vi en lovgivning, der sldr fast, at bgrns oplevelser skal inddrages i arbejdet med at skabe
et godt paedagogisk laeringsmiljg. Ifglge forskning konkluderes det at kvaliteten i dagtilbuddet haenger
teet sammen med de voksnes evne til at inddrage bgrnene og deres perspektiver i hverdagen.

Bornenes perspektiv pd egen trivsel i dagtilbuddet er indhentet via Rambgll Hjernen&Hjertets interaktive
og talende spgrgeskema til bgrn. Spgrgerammen er inspireret af materialer fra DCUM og bgrneforskning.

Antal besvarelser

Antal besvarelser

Antal 58

Note: Figuren viser resultater for perioden 2023.
Kilde: Rambglls Bgrnespgrgeskema
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Top bund fordeling for bgrn

Antal svar

Kan du lide at vaere indenfor i 58
bernehaven?

Har du en god ven i barnehaven? 57

Har du nogen at lege med i 58
bernehaven?

Ma du vaere med i legen i .
barnehaven?

Ma du veere med til at bestemme i 57
legen?

Ma du vaere med til at bestemme, 54

hvad du laver i bgrnehaven?

Note: Figuren viser resultater for perioden 2023.
Kilde: Rambglls Bgrnespgrgeskema

3.2.1 Resultater opdelt pa de enkelte temaer

Overordnet trivsel

Antal svar  Ved ikke

Gleeder du dig til at komme hen i

bernehaven? 54 4
Kan du lide at vaere udenfor i
57 1
bgrnehaven?
Kan du lide at veere indenfor i 58 0
bgrnehaven?
Har du det godt, nar du er i
bgrnehaven? 58 0
0% 25% 50% 75% 100%

B Ja [INogle gange [ Nej

Note: Figuren viser resultater for perioden 2023.
Kilde: Rambglls Bgrnespgrgeskema

Venskab og leg

Antal svar  Ved ikke

Ma du vaere med i legen i

Har du en god ven i bernehaven? 95 57 1
Har du nogen at lege med i _
Har du det godt, nar du leger med de a8 57 1
andre bgrn?
0% 25% 50% 75% 100%

B Ja [Nogle gange [ Nej

Note: Figuren viser resultater for perioden 2023.
Kilde: Rambglls Bgrnespgrgeskema
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Medbestemmelse

Antal svar  Ved ikke

Ma du vaere med til at bestemme,

hvad du laver i bernehaven? L 54 4
Ma du vaere med til at bestemme i 54 57 1
legen?
Lytter de voksne i bernehaven til dig? 80 54 4
0% 25% 50% 75% 100%

BJa Nogle gange [l Nej
Note: Figuren viser resultater for perioden 2023.
Kilde: Rambglls Bgrnespgrgeskema

Omsorg og stgtte fra de voksne

Antal svar  Ved ikke

Far du hjeelp af en voksen i
bernehaven, nar du har brug for det? e “ 57 1
Er der en voksen i barnehaven, som
kan lide dig? 91 54 4
0% 25% 50% 75% 100%

BJa Nogle gange [l Nej
Note: Figuren viser resultater for perioden 2023.
Kilde: Rambglls Bgrnespgrgeskema

Noter her dine refleksioner omkring ovenstdende resultater og hvilke handlinger de giver
anledning til:

Kommentarfelt til ledere

Det er tydeligt at bgrnene har en oplevelse af, at de ikke oplever at de inddrages i aktivitetsvalg og
rammesatning. det kunne vaere interessant i hgjre grad, at arbejde med bgrnedemokrati,
feellesskabe/legefeellesskaber og kultur.

"M3& vaere med i legen" udfordre 39% af vores bgrn, - hvad kalder det pa?
Uderummets indretning (muligheder og tilbud)

Vaegtningen af fri leg/voksenstyret leg

Strukturen omkring "udetiden" (hvor, hvornar m.m.)

Kommentarfelt til tilsynsfgrende

Tilsynsteamet tager ovenstaende ledelseskommentarer til efterretning. Opmaerksomhed omkring
bgrnedemokrati og inddragelse jf. ledelsens kommentar ovenfor. Det vurderes ikke, at der er udfordringer
omkring bgrnenes tilbagemeldinger i analysen. Spgrgsméalene kan imidlertid vaere gode til at facilitere
dialog i personalet omkring, hvad I forstar ved et bgrneperspektiv, og hvordan medarbejderne taenker om
de specifikke spgrgsmal.

1 2025 vil tilsynet tilbyde en fornyet introduktion til undersggelsen samt gvrige funktioner i
Hjernen&Hjertet. Denne introduktion vil fokusere p&, hvordan redskaberne kan bruges strategisk til
intern udvikling i kommunens dagtilbud. I den forbindelse vil undersggelsen blive genabnet for at fremme
refleksion, leering og kvalitetsforbedring pa tvaers af institutioner
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4 RESULTATKVALITET

Resultatkvalitet omhandler bgrnenes udbytte ved at g i dagtilbud, b&de her og nu og pa laengere sigt.
Det geelder bgrns trivsel, laering og udvikling - kognitivt, socialt og motorisk.

4.1 Sprogvurdering 3-6

Antal sprogvurderinger fordelt pa indsatsgrupper

Saerlig Fokuseret Generel Ikke placeret
indsats indsats indsats
Far-skriftlige faerdigheder 8% (1) 15% (2) 69% (9) 8% (1)
Talesproglige feerdigheder 11% (5) 13% (6) 77% (36) 0%

Note: Figuren viser resultater for perioden 2023 og 2022.
Kilde: Rambgll Sprog.

4.1.1 Resultater - Historisk udvikling

Resultater for Talesproglige faerdigheder opdelt pa indsatsgrupper

Antal svar

Talesproglige faerdigheder h 81 72

0% 25% 50% 75% 100%

B S=rlig indsats Fokuseret indsats [l Generel indsats Ikke placeret
Note: Figuren viser resultater for perioden 2023, 2022 og 2021.
Kilde: Rambgll Sprog.

Resultater for For-skriftlige faerdigheder opdelt pa indsatsgrupper

Antal svar

0% 25% 50% 75% 100%

B S=rlig indsats Fokuseret indsats [l Generel indsats Ikke placeret

Note: Figuren viser resultater for perioden 2023, 2022 og 2021.
OBS: Vaer opmaerksom pd at de 3-3rige ikke placeres i en indsatsgruppe for Fgr-skriftlige faerdigheder og derfor ikke
indgar i denne visning.
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Kilde: Rambgll Sprog.

Noter her dine refleksioner omkring ovenstdende resultater og hvilke handlinger de giver
anledning til:

Kommentarfelt til ledere
Gruppen af bgrn der ligger i grupperne "fokuseret eller szerlig indsats er rimelig konstant.

o Drgfte med PP/tale-hgre konsulent, om vi bgr lave en anden/mere fokuseret indsats.

Kommentarfelt til tilsynsfgrende

Tilsynsteamet tager ovenstdende ledelseskommentarer til efterretning. Fortsat fokus p& samarbejde med
tale-hgre konsulent. Sprog er et feelles fokusomrade i FMK.

4.1.2 Resultater - opdelt pa alder

Resultater for Talesproglige faerdigheder opdelt pa indsatsgrupper

Antal svar
Talesproglige faerdigheder h 77 47
0% 25% 50% 75% 100%
B S=trlig indsats Fokuseret indsats [l Generel indsats Ikke placeret
Note: Figuren viser resultater for perioden 2023 og 2022.
Kilde: Rambgll Sprog.
Resultater for For-skriftlige faerdigheder opdelt pa indsatsgrupper
Antal svar
4-arige 10
5-arige 3
0% 25% 50% 75% 100%

@ Seerlig indsats Fokuseret indsats [l Generel indsats Ikke placeret

Note: Figuren viser resultater for perioden 2023 og 2022.

OBS: Var opmaerksom p3 at de 3-3rige ikke placeres i en indsatsgruppe for Far-skriftlige faerdigheder og derfor ikke
indgar i denne visning.

Kilde: Rambgll Sprog.

Noter her dine refleksioner omkring ovenstdende resultater og hvilke handlinger de giver
anledning til:

Kommentarfelt til ledere
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« Vi sprogvurderer alle vores 3 8rige, og gentester hvert halvar, hvis barnet scorer gul/ rgd, ellers
ikke.

e Vi er opmaerksomme et sprogmiljg som er understgttende og udviklende. Fx bruger vi
sprogstrategierne som en helt naturlig og aktiv del af vores hverdag og vi arbejde med at skabe "en
rad tradd" i huset nar vi arbejder med laereplanstemaer, fordi vi oplever at faelles mening giver feelles
sprog.

« Vi skal genbesgge vores indsatser omkring de 5 8rige, da der her er et markant udsving.

Kommentarfelt til tilsynsfgrende

Tilsynsteamet tager ovenstdende ledelseskommentarer til efterretning. F& besvarelser for 5-3rige, hvorfor
det er sveert at uddrage noget fra tallene. Opmaerksomhed omkring 2-8rige sprogvurderinger og
benyttelse af Nebula, som alle far adgang til fra oktober 2024.

4.1.3 Resultater - opdelt pa kgn

Resultater for Talesproglige faerdigheder opdelt pa indsatsgrupper

Antal svar
Talesproglige feerdigheder h 77 47
0% 25% 50% 75% 100%
B Setlig indsats Fokuseret indsats [l Generel indsats Ikke placeret
Note: Figuren viser resultater for perioden 2023 og 2022.
Kilde: Rambgll Sprog.
Resultater for For-skriftlige faerdigheder opdelt pa indsatsgrupper
Antal svar
Dreng 80 5

0% 25% 50% 75% 100%

B S=rlig indsats Fokuseret indsats [} Generel indsats Ikke placeret

Note: Figuren viser resultater for perioden 2023 og 2022.

OBS: Vaer opmaerksom pad at de 3-3rige ikke placeres i en indsatsgruppe for For-skriftlige faerdigheder og derfor ikke
indgar i denne visning.

Kilde: Rambgll Sprog.

Noter her dine refleksioner omkring ovenstdende resultater og hvilke handlinger de giver
anledning til:

Kommentarfelt til ledere

OBS. pa pigegruppen. Ifht. de gvrige institutioner, adskiller pigegruppen sig i Heettegdrden, p8 den made
at de ligger vaesentligt hgjere end drengegruppen.

Kommentarfelt til tilsynsfgrende

Tilsynsteamet tager ovenstaende ledelseskommentarer til efterretning. I skriver, at der en forskel mellem
kgn, men det er uklart, hvordan I anvender denne data i arbejder med sprogindsatser.
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5 SAMMENFATNING

5.1 Opsamling
Kommentarfelt til ledere

Generelt opleves haettegdrden som et tilbud med fagligt dygtige medarbejdere.
e Huset har vaeret igennem en svaer fgdsel, de seneste ar.
Der har veeret 4 teamledere de seneste 4 &r (derudover et skift pd omradelederposten).
Man har nybygget institutionen.
Har ekspanderet kraftigt, hvilket har betydet at der har vaeret mange nye folk indover.
Der arbejdes mélrettet med at udvikle paedagogikken, kulturen og strukturen.
Den nye "foraeldrekultur" betyder meget i hverdagen. Foraeldregruppen stiller store krav til tilbuddet
og hvad dette skal kunne tilbyde.

Kommentarfelt til tilsynsfgrende

D. 25.6.2024.

Tilsynsteamet tager ovenstaende datarapport med ledelseskommentarer til efterretning. Der fglges op
med deltagerobservation og tilsynsdialog v. Tilsynskonsulent i efteraret 2024. Herefter afgives samlet
vurdering af dagtilbuddets kvalitet.

5.2 Tilsynsfgrendes samlede vurdering
Tilsynsfgrendes samlede vurdering af, om dagtilbuddets kvalitet er "tilfredsstillende” eller
"mindre tilfredsstillende”

D. 05.09.2024: Tilsynskonsulent Mathias L. S. Minetti vurderer dagtilbuddets kvalitet "tilfredsstillende”.

Tilsynsfgrende anfgrer altid fagligt forankrede anbefalinger, der kan sikre og /ller gge
kvaliteten.
Tilsynsfgrendes anbefalinger - til opfglgning:

Ledelsesstabilitet:
Fortsaet jeres fokus pa stabilitet i ledelsen og tryghed i medarbejdergruppen. I denne sammenhaeng
fortsat fokus pa arbejdet med forzeldrene og den nye 'kultur', som I beskriver under tilsynssamtalen.

Laereplanen

Det er bemaerket, at laereplanen er fra 2020 og 2021, hvor de seneste miniprojekter og
praksisfortzellinger er beskrevet. Det er ud fra naervaerende uklart, hvordan der er arbejdet paedagogisk
med laereplanen fra 2021-2024. I fortzeller dog, at I systematisk arbejder miniprojekter og
praksisfortaellinger.

For sd vidt angar arbejdet med lzereplanen, er det forventet, at leereplansdokumentet Igbende opdateres
med nye miniprojekter og praksisfortallinger. Det opdaterede dokument skal uploades til institutionens
hjemmeside, sa bade offentligheden og Tilsynsteamet til enhver tid har adgang til et retvisende billede af
det paedagogiske leereplansarbejde. Dette inkluderer evaluering af sammenhangen mellem det konkrete
paedagogiske lzeringsmiljg og resultater i relation til bgrnenes trivsel, lzering, udvikling og dannelse.
Derudover skal evalueringen af arbejdet med den styrkede psedagogiske lzereplan foretages og
dokumenteres hvert andet ar, som det er foreskrevet i den nuvarende lovgivning.
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Fysiske rammer

« Fortsat fokus pa at folge op samarbejde med UCL omkring udviklingen af fysiske laeringsmiljger som
anledning til at optimere udnyttelsen af husets rum, bdde ude og inde. Overvej, hvordan bade bgrn
og voksne kan bidrage til at organisere de fysiske rammer pa en made, der fremmer lzering og
feellesskab - gerne i kombination med sprog, som beskrevet nedenfor.

Sprogstimulerende og faellesskabende laeringsmiljoer
Fortsaet det arbejdet med sprogudvikling og feellesskaber ved at integrere sprogstimulerende aktiviteter i
hverdagen.

e Undersgg hvilke artefakter i har I jeres laeringsrum, der indbyder til sprog. Eksempelvis laesehjgrne,
bgger i bernehgjde og de elementer, der kan vaere med til gore bgrn nysgerrige pa sproget.

e Udforske hvilke samtaler I har med bgrn, og hvordan de kan bidrage til at Igfte og udvide sproget i
institutionen. Anvend Nebula til at kvalificere dette arbejde.

Implementering af Nebula

I sammenhaeng med ovenstaende punkt anbefales det at udarbejde en plan for implementering af
Nebula, som FMK har indkgbt til styrkelse af sprogarbejdet i kommunen. Sikr, at medarbejdere
gennemfgrer grundmodulet eller udvalgte moduler, og brug vaerktgjet til at reflektere over sprogmiljget i
institutionen. Overvej fx at tage billeder af sprogmiljger og drgfte deres styrker og svagheder med
udgangspunkt i Nebula. Det anbefales at:

e Undersgge, hvordan foraeldresamarbejdet kan kobles til sprogarbejdet gennem Nebula, fx ved at
facilitere dialog om bgrnenes sprogbrug bade i dagtilbuddet og derhjemme.

Hvis tilbuddet vurderes til at udvise en mindre tilfredsstillende kvalitet, igangsaettes et
skaerpet tilsynsforlgb. Skaerpede tilsyn medfgrer altid opfglgning ved chefen for Opvaekst og
Laering.

Tilsynsfgrendes begrundelse for skaerpet tilsynsforigb:
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