ORDINART TILSYN

Karnehuset, Horne — 2023/24




Indholdsfortegnelse

1 INTRODUKTION 1.1t ttttttttt sttt et e s e e e s s e s e e ae e ae e a e s e s ae s e s e s e s e s e s e e a e e s e s eananneanennennes 2
1.1 Opfolgning pa aftalte opmaerksomhedspunkter fra tilsynsnotatet 2021.........cceceevvnnnennn.. 2
Noter herunder de aftalte opmeaerksomhedspunkter - samt hvilken opfalgning og resultater,
de har givet anledning til: . ..o e e e e 2

2 STRUKTUREL KV A LT ET 1ttt ittt ettt e et e et e et e e e e e e e e e et et et e e e e et e e r e e e aenaaas 3
2.1 Normering og gruppestgrrelse 0g -0rganiSEriNg .....ueiieiieiieiie i i i i eae e 3
A eV 1Y I =1 1.01 1.4 1= PP 4
2.3 Uddannelse, efteruddannelse og personalestabilitet........cccoviiiiiiiiiiiiiii e 6
2.4 ANAIE FAMIMEVIIKAE Lutiieee e ittt ettt e et e e et e e e et eeeaa e e sab e e s aaa e s saaeesabaeessaaeesannsnns 8

3 PR O CESK Y AT ET 1ttt ittt tae et et et et e e et e e et e e et et et e e et e e et et et et et e e et e e et e e et ene et eneananes 11
3.1 Paadagogisk laeringsmiljgvurdering (PLV) ..o ne e ne e neeneennes 11

3.1.1 TOp bUNd fOrdeling . v e e 12
3.1.2 Resultater opdelt p8 de enkelte tEMAaET . ..uuiivunieiiriieeiie e e e e s e e e eaaaass 12
3.2 BOrNepersp eIV i e 15
3.2.1 Resultater opdelt p8 de enkelte tEMAaET . ..uuiivvniiiiriieeiie e e e e e e eaaass 15

N S U Y 7V = L PP PP 17

o Y o] o T VAU g'a [T o] T G Rl Y PP 17
4.1.1 Resultater - Historisk UdViKINgG .....ouoiiiii e 17
4.,1.2 Resultater - 0PIt PA @IAE ... vuuuiieeieeiee it et e et e et e e e et e et e e e s e eeteeeanaeees 18
4.1.3 ReSUItAter - OPAEIt PA KON ..ncvvvenieiiteeeiteee et e et e e s e e st e e et e e st e e s et e seaaaesens 19

5 SAMMENFATNING L.ttt et e ettt e e et e e e e et e et e e e e naeens 20
oI @ o 1= o 0|11 0T 20
5.2 Tilsynsfgrendes samlede VUINderNG .. .ooeiieiieiieiieieiese s e e saesansansnnenneaneanees 20



1 INTRODUKTION

Forskning om kvalitet i dagtilbud kan opdeles i 3 elementer; strukturel kvalitet, proceskvalitet og
resultatkvalitet.

Strukturkvalitet omhandler de forhold, den paedagogiske praksis arbejder indenfor. Det kunne fx vaere
fysiske rammer, normering og uddannelse af personalet. Proceskvalitet handler om den paedagogiske
kvalitet herunder interaktioner mellem bgrn og voksne og bgrns sociale og emotionelle udvikling gennem
leg og aktiviteter. Resultatkvalitet handler om, hvorvidt bgrnene bliver skoleparate og udvikler f.eks.
sproglige kompetencer af at ga i dagtilbud. Strukturel kvalitet og proceskvalitet er i hgj grad en
forudsaetning for resultatkvalitet, men man kan ogsa til en vis grad arbejde malrettet med
resultatkvalitet.

Tilsynet fgres med udgangspunkt i Faaborg-Midtfyn Kommunes 'Ramme for tilsyn 2022’
(fmk.dk)
https://www.fmk.dk/media/aatbxr3n/web_ramme-for-tilsyn-2022.pdf

Fokus for hervaerende tilsynsrunde er: Sprogstimulerende og Faellesskabende Laringsmiljoer.

Hervaerende rapport samler tilgeengelige kvalitetsdata for dagtilbuddet. Der foreligger i denne
rapport ikke komplette data for resultatkvalitet, da der i indsamlingsperioden har varet
tekniske problemer med ajourfgring af indskrevne bgrn.

Dagtilbudsledelsen bedes reflektere pa de rapporterede data, samt kommentere i
'Kommentarfelt til ledere’.

Tilsynsfgrende gennemfgrer herefter en deltagerobservation i dagtilbuddet og afholder i
tilslutning hertil en tilsynsdialog, hvor data og kommentarer i rapporten satter rammen.

I dialogen inddrages desuden den padagogiske leereplan og evaluering af sammen - samt evt.
henvendelser fra tvaerfaglige samarbejdspartnere, foraeldre mv.

Pa denne baggrund afgiver tilsynskonsulenten under dialogen faglig feedback og
afslutningsvist en samlet vurdering af dagtilbuddets kvalitet som 'tilfredsstillende’ eller
'mindre tilfredsstillende’. I tilslutning hertil anfgres faglige anbefalinger og/eller afggrelse om
skaerpet tilsynsproces.

1.1 Opfolgning pa aftalte opmarksomhedspunkter fra
tilsynsnotatet 2021

Noter herunder de aftalte opmarksomhedspunkter - samt

hvilken opfalgning og resultater, de har givet anledning til:
Aftalte opmaerksomhedspunkter til opfglgning

O Paedagogisk sparringsforlgb - ledelse taet pa praksis

O Inklusion - nye mader

O Medarbejdere involvering, medarbejderes ansvar og teettest pa kerneopgaven

[0 Fortsat udvikle samarbejdet mellem skoler og dagtilbud



2 STRUKTUREL KVALITET

Strukturel kvalitet kan forstds som de rammer og forhold, som den paedagogiske praksis arbejder inden
for og er pavirket af gkonomi, organisering, ledelse mm. i dagtilbuddet.

2.1 Normering og gruppestgrrelse og -organisering

Normering og gruppestgrrelse behandles ofte sammen i forskningen i dagtilbud pa& omrddet, men der
anvendes ikke en ensartet made at udregne normering pa. Med normering menes her forholdet mellem
antal voksne og bgrn. Nar vi taler om hgj normering, mener vi hgj personaletaethed - dvs. fa bgrn pr.
voksen. Gruppestgrrelse er organiseringen af bgrnene inden for en given normering og kan bade
omhandle fx antal bgrn pa en stue, antal bgrn i en specifik aldersgruppe eller gruppesammensaetningen i

forbindelse med saerlige aktiviteter.

Normering, gruppestgrrelse og -organisering

Svar Bemaerkning

Normering Hvor mange
bgrn er der pr.
voksen i
dagtilbuddet?
(Indeholder
dagtilbuddet
bade
vuggestue og
bgrnehave,
skriv da
vuggestuens
normering
under
"Bemaerkninge
rll

6,08

Opdelt pd
andre mader

Hvordan er
dagtilbuddets
bgrnegruppe
organiseret?

Organisering

Er der behov Ja
for at sendre

pa

organiseringen

af

bgrnegruppen?

Organisering

Note: Figuren viser resultater for perioden 2023.
Kilde: Rambglls Rammevilkar

12 vuggestuebgrn = 3,2 voksne pr barn

I bgrnehus Horne har vi ogsa faet tildelt ekstra
sociale normeringer, hvilket ggr at vi har ansat
ekstra persoaler udover ovenstdende.

Vuggestuen er adskilt fra BH- De 12 bgrn er delt
op efter alder.

I Bgrnehaven er bgrnene delt i 3 grupper pa
tveers af alder, med faste voksne

Vi vurderer Igbende vore grupper ud fra hvad
bgrnene kan deltage i.

Efter jul laver vi en zeldstegruppe med henblik pa
forberedelse pa Forars SFO - resten bliver blandet
i de 2 resterende grupper.

Noter her dine refleksioner omkring ovenstdende resultater og evt. hvilke handlinger de giver

anledning til:



Kommentarfelt til ledere

Der er 3, 2 vuggestuebgrn pr voksen. Vi har fortsat sociale normeringer og har ansat mere personale.
Bgrnehavebgrn er inddelt i grupper. Aldste, mellem og mindste. De nye bhbgrn har 2 faste voksne
voksne i en gruppe pa ca 7-8, for at tage hgjde for minimumsnormeringer til bgrn med vuggestatus.
FSFO gruppen er startet 1. april og har taget deres kendte voksen med, s& ikke alt er nyt. Denne
personale vender tilbage efter sommerferien for at starte arbejdet med kommende FSFO 2025, sa der er
flow i overgangen. Der er hver uge gennem aret 0gsa regulaere SFO personaler, der kommer 1 time i BH,
sa bgrnene lzerer dem at kende ogsa. Det er det, vi kan i en Landsbyordning.

Kommentarfelt til tilsynsfgrende
Tilsynsteamet tager information og lederkommentar til efterretning - med flg. bemaerkninger:

1. Opfelgning pa aftalte opmaerksomhedspunkter fra sidste tilsyn mangler i datarapporten. Der blev
fulgt op under tilsynsdialogen

2. Det er positivt, at organiseringen af bgrnegrupper og personale Igbende vurderes og tilpasses ift.
bgrnenes behov og personalets kompetencer

3. Fint at udnytte 'bofzellesskab' med SFO/skole, s& bgrnene oplever sammenhaeng og personalet
gensidigt kan sparre/inspirere hinanden

4. Vzer obs pa, hvordan hverdagen tilretteleegges, nar bevilling til sociale normeringer bortfalder

2.2 Fysiske rammer

Dagtilbuddets fysiske rammer defineres af dets inde- og udemiljg, dvs. bygninger, indretning af indendgrs
og udendgrs rum, interigr samt genstande, legetgj og legeredskaber. Dagtilbuddets fysiske rammer
taenkes ofte som en given og statisk stgrrelse, men megen forskning peger pa de fysiske rammer som en
dynamisk stgrrelse, dvs. rammer, der a&ndrer sig eller skifter mellem at fungere som ramme for
forskellige aktiviteter. Flere studier belyser, hvorledes de fysiske rammer bliver en betydningsfuld
strukturel faktor for kvalitet i dagtilbud, og hvordan tilrettelaeggelsen af disse kan anvendes aktivt til at
strukturere praksis og bgrns aktiviteter.

Fysiske rammer

Svar Bemaerkning

Bygninger og Var der Nej Bygningsgennemgang marts 23

vedligehold bemaerkninger
til bygningerne
ved seneste
bygningsgenn
emgang?
(Skriv gerne
dato for
seneste
bygningsgenn
emgang)



Svar Bemaerkning

Bygninger og Er der behov  Nej
vedligehold for at ggre en
ekstra indsats
i forhold til
vedligeholdels
en af
bygningerne?

Legepladssikkerhe Var der Ja Oktober 23
d bemeerkninger
til sikkerheden Slid pa diverse gyngestativer m.m.
ved seneste Faldunderlag manglende tilstraekkelig aftand til
legepladsinspe redskaber samt manglende vedligehold af
ktion?(Skriv faldunderlag
gerne dato for
seneste
legepladsinspe
ktion)

Legepladssikkerhe Er der behov Ja Faldunderlaget skal udbedres og diverse reskaber
d for at ggre en efterses.

ekstra indsats

i forhold til at

arbejde med

sikkerhed og

sikring af

dagtilbuddets

legearealer?

Brandsikkerhed Var der Nej
bemaerkninger
til sikkerheden
ved seneste
brandinspektio
n?(Skriv gerne
dato for
seneste
brandinspektio
n)
Brandsikkerhed Er der behov  Nej
for at ggre en
ekstra indsats
i forhold til
arbejdet med
forebyggelse
og reaktioner i
tilfeelde af
brand?

Note: Figuren viser resultater for perioden 2023.
Kilde: Rambglls Rammevilkar

Noter her dine refleksioner omkring ovenstdende resultater og evt. hvilke handlinger de giver
anledning til:




Kommentarfelt til ledere

Der er igangvaerende udbedringer af falde underlaget og ekstra sand til sandkassen. Der er etableret et
ny sandkasse omrade til vuggestuebgrn, pa et nyetableret vuggeomrade pa terrassen.

Kommentarfelt til tilsynsfgrende
Tilsynsteamet tager information og lederkommentar til efterretning - med flg. bemaerkninger:

1. De fysiske rammer - ude som inde - baerer praeg af en aeldre bygningsmasse samt en historik med
forskellige brugergrupper over tid

2. Toiletforholdene er trange i bgrnehaveafdelingen, hvilket der kompenseres for via
dobbeltanvendelse af SFO-faciliteterne

3. Generelt ses velfungerende udnyttelse af rum og fordeling af voksne - samt hg@j grad af fleksibilitet
ift. hhv. aldersintegrerede og opdelte aktiviteter/lege - bgrnene gav udtryk for at det giver mening
for dem

2.3 Uddannelse, efteruddannelse og personalestabilitet

Betydningen af, om dagtilbudspersonalet er uddannet eller uuddannet, har vaeret genstand for flere
undersggelser. Under dette tema beskriver vi, hvad forskningen siger om betydningen af personalets
grunduddannelse, deres Igbende uddannelse og traening i dagtilbuddet samt betydningen af
personalestabiliteten i et dagtilbud. Med personalestabilitet taenkes der p&, hvorvidt der er stort
sygefravaer i en personalegruppe eller stor udskiftning af medarbejdere i et dagtilbud.

Uddannelse og efteruddannelse

Svar Bemaerkning

Fordel Ingen 2
dagtilbuddets paedagogfaglig
medarbejdere med udd.

hensyn til relevant

paedagogisk

personale

Studerende 0

Anden 1
paedagogisk
grundudd.
Seminarieudd. 5
paedagog
Videregdende 0
udd.

Anden 1

relevant udd.



Svar Bemaerkning
Er fordelingen mellem uddannede Ja Ved den arlige MUS samtale opfordres de
og ikke-uddannede i uuddannede til at gd i gang med PAU uddannelsen,
overensstemmelse med men de gnsker det ikke. (De har begge veeret i
kommunens retningslinjer? jobbet i op til 25 r og har en masse vaerdfuld viden

og erfaring)

Note: Figuren viser resultater for perioden 2023.
Kilde: Rambglls Rammevilkar

Personalestabilitet

Svar Bemaerkning
Hvor mange opsigelser har der 1 Det var en opsigelse p& en begivenhedsbestemt
veeret det sidste ar? anscettelse

Er der behov for at ggre en Nej
ekstra indsats for at nedbringe
antallet af opsigelser?

Er der behov for at ggre en Nej P& Brahesminde har vi en proaktiv sygefravaerspolitik,
ekstra indsats for at nedbringe som ser ud til at virke efter hensigten.
sygefraveeret? Mere neerveer frem for fravaer

Note: Figuren viser resultater for perioden 2023.
Kilde: Rambglls Rammevilkar

Medarbejderinddragelse, tillidsrepraasentant og arbejdsmiljgreprasentant

Svar Bemeaerkning

Arbejder I struktureret med Ja
medarbejderinddragelse i
ledelsen af dagtilbuddet?

Afsaettes der timer til Ja
tillidsrepreesentantarbejde i
dagtilbuddet?

Afsaettes der timer til Ja
arbejdsmiljgrepraesentantarbej
de i dagtilbuddet?

Afholdes der arlige Ja
medarbejderudviklingssamtale
r (MUS)?

Note: Figuren viser resultater for perioden 2023.
Kilde: Rambglls Rammevilkar

Noter her dine refleksioner omkring ovenstdende resultater og evt. hvilke handlinger de giver
anledning til:

Kommentarfelt til ledere

Der er fa udskiftninger i personalegruppen, hvilket tyder pd hgj trivsel. AMR rep er leerer pd skolen og
kommer Igbende med til BH's pmgder, fx ved nye tiltag/retningslinjer. Hun kommer 1-2 gange i kvartal



eller efter behov. Vi holder feelles Brahesminde mgder (skole og dagtilud) 4 x om aret, hvor evt ny viden
deles. Det fungerer fint.

Kommentarfelt til tilsynsfgrende
Tilsynsteamet tager information og lederkommentar til efterretning- med flg. bemeaerkninger:

1. Steerkt ledelsesfokus pa dagtilbuddet som 'den lille' enhed i organisationen - med egen faglighed og

arbejdsvilkar
2. Ledelsen har systematisk fokus p& at samstemme kompetenceudvikling og viden pa tveers af
dagtilbud og skole - fx i relation til feellesskabende lzeringsmiljger. Er ligeledes obs p&, at vaerdifuld

viden og erfaring med fordel kan udveksles 'begge veje'

2.4 Andre rammevilkar

@konomi

Svar Bemaerkning
Var der bemaerkninger til Ja Grundet sen udmelding omkring sociale normeringer,
gkonomien ved seneste forventes der et overskud i 2023 pa afdeling Horne
budgetgennemgang?

Er der behov for at ggre en Nej
ekstra indsats i forhold til at
styre dagtilbuddets gkonomi?

Note: Figuren viser resultater for perioden 2023.
Kilde: Rambglls Rammevilkar

Mad og maltider

Svar Bemeaerkning

Fremmer I aktivt bgrnenes Ja

viden om sund mad?

Inddrages forzeldrene i Ja Fzllesbestyrelsen har udarbejdet en kostpolitik for hele
dagtilbuddets mad- og Brahesminde og denne praesenteres ved foraeldremgder
maltidspolitik?

Er der udfordringer med Nej

usund kost i dagtilbuddet og
brug for at ggre en ekstra
indsats omkring mad og
maltider?

Note: Figuren viser resultater for perioden 2023.
Kilde: Rambglls Rammevilk&r



Forstehjaelp

Svar Bemeaerkning
Har personalet i dagtilbuddet Ja 2022
taget

fgrstehjeelpskursus/genopfrisk
ningskursus indenfor de sidste
par ar?

Note: Figuren viser resultater for perioden 2023.
Kilde: Rambglls Rammevilkar

Hygiejne

Svar Bemaerkning

Har dagtilbuddet formuleret Ja Der arbejdes pa at fastholde god handhygiejne
hygiejnerutiner med henblik

pa at reducere sygdomme og

infektioner og inddrages

foreeldrene i disse, fx ved at

emnet taget op pa

bestyrelses- og

foraeldremgder?

Er der behov for at ggre en Nej
ekstra indsats omkring
arbejdet med hygiejne?

Note: Figuren viser resultater for perioden 2023.
Kilde: Rambglls Rammevilkar

Skoleudsaettelser

Svar Bemaerkning

Er antallet af skoleudseettelser Ja Der var 2 ud af 18 bgrn, der blev skoleudsat i 2023

i det forlgbne ar
tilfredsstillende?

Note: Figuren viser resultater for perioden 2023.
Kilde: Rambglls Rammevilkar

Magtanvendelse

Svar Bemeaerkning

Har personalet den Nej Det er en sjeelden brugt haendelse, som ikke sker ofte
ngdvendige viden om Men personalet ved, hvor de skal finde informationerne

retningslinjerne for henne.
magtanvendelse pa
dagtilbudsomradet?

Er der behov for at ggre en Nej
ekstra indsats i forhold til at
mindske magtanvendelsen i
dagtilbuddet?

Note: Figuren viser resultater for perioden 2023.
Kilde: Rambglls Rammevilk&r



Noter her dine refleksioner omkring ovenstdende resultater og evt. hvilke handlinger de giver
anledning til:

Kommentarfelt til ledere

Som skrevet kom udmeldingerne om sociale hormeringer meget sent og vi turde ikke ansaette, fgr vi
vidste, om vi fik belgbet eller ej. Vi forventede et stgrre overskud med udgang af 2023. Dette er
tilsyneladende gdet til at deekke et stort underskud i FMK.

De to skoleudsaettelser betgd at vi kunne arbejde et &r mere, med at forbedre deres personlige og sociale
kompetencer og det gav dem ballast i rygsaekken. Vi er ovenud tilfredse med resultatet den indsats og af
vores samarbejde med foraeldrene for at komme i mal.

Kommentarfelt til tilsynsfgrende
Tilsynsteamet tager information og lederkommentar til efterretning - med flg. bemaerkninger:
1. Vaer obs pa, at det skal kunne dokumenteres, at de puljemidler, der er tildelt ift. saerligt udsatte

bgrn, er anvendt efter formalet
2. Der er pt. 3 bgrn med visiteret stgtte, men der arbejdes med indsatsplaner pa flere bgrn

10



3 PROCESKVALITET

Proceskvalitet er udtryk for den kvalitet, der findes i det paedagogiske arbejde, og som opstar bl.a. i
relationer mellem bgrn og voksne og gennem laeringsmiljgets stimulering af barns sprog og generelle
kompetenceudvikling. Proceskvalitet omfatter ogsd kvaliteten af de paadagogiske kompetencer med
hensyn til interaktion med bgrn i forbindelse med leg og lzering. Til at kigge pa proceskvaliteten kan
forskellige miljgvurderinger inddrages i arbejdet med udvikling af kvalitet i dagtilbud.

3.1 Padagogisk laeringsmiljgvurdering (PLV)

Rambgll Peedagogisk Laeringsmiljgvurdering (PLV) er en undersggelse henvendt til det peedagogiske
personale (ledere, medarbejder og observatgrer). PLV'en tager afsaet i det lovpligtige arbejde med
leereplanen og er en udvidelse til det dokumentations- og evalueringsarbejde, der allerede foregar i
dagtilbuddet.

PLV’en, som nedenstdende resultater tager udgangspunkt i, bygger pa indholdet fra den paedagogiske
lzereplan, det paedagogiske grundlag fra EVA og spgrgsmal fra VIVE's rapport om faglig ledelse.

Antal paedagogiske laeringsmiljgvurderinger

Antal svar | Svarprocent
Fagpersonale 8 89%
- Ledere 1 100%
- Medarbejdere 7 88%

Note: Figuren viser resultater for perioden 2023. Resultaterne er baseret p8 bade lederne, medarbejderne og
observatgrernes besvarelser.
Kilde: Rambglls Peedagogiske Laeringsmiljgvurdering

Overordnede resultater

Tema Ledere Medarbejdere
Overordnet trivsel og tilfredshed 5,0 4,4
Det padagogiske grundlag 4,5 3,7
Fokusomrader 3,0 3,5
De seks laereplanstemaer 4,6 3,8
Faglig ledelse 4,2 3,4

Note: Figuren viser resultater for perioden 2023. Resultaterne er baseret pd bade lederne, medarbejderne og
observatgrernes besvarelser.
Kilde: Rambglls Peedagogiske Laeringsmiljgvurdering



3.1.1 Top bund fordeling
Top bund fordeling for ledere

Antal svar

Har du det godt, nar du er pa arbejde? 1

Vil du anbefale andre at vaelge dette
dagtilbud til deres barn?

B@rnesyn - Leg

Det fysiske, psykiske og aestetiske 1
bernemilje

Inddragelse af lokalsamfundet 1

Evaluerende paedagogisk praksis - 1
Evaluere den justerede praksis

Note: Figuren viser resultater for perioden 2023. Resultaterne er baseret pa ledernes besvarelser.
Kilde: Rambglls Peedagogiske Laeringsmiljgvurdering

o
-
N
w
&~
[4)]

Top bund fordeling for medarbejdere

Antal svar

Barn i udsatte positioner - Made alle
bgrn med positive forventninger

Bern i udsatte positioner -

oplever at mestre noget

Vil du anbefale andre at veelge dette
dagtilbud til deres barn?

Dannelse og berneperspektiv -
Bernene som fortaellere

Inddragelse af lokalsamfundet 2,7 7

Dannelse og barneperspektiv - 6
Bernene som medskabere _

Note: Figuren viser resultater for perioden 2023. Resultaterne er baseret pd medarbejdernes besvarelser.
Kilde: Rambglls Peedagogiske Laeringsmiljgvurdering

o
-
N
w
=
[4)]

3.1.2 Resultater opdelt pa de enkelte temaer

Overordnet trivsel/tilfredshed pa tveers af ledere, medarbejdere og observatgrer

Har du det godt, nar du er pa |
arbejde/Er det rart at vaere i
dagtilbuddet?

Vil du anbefale andre at vaelge dette
dagtilbud? ‘

1 2 3 4 5
Ledere [ Medarbejdere

12



Note: Figuren viser resultater for perioden 2023. Resultaterne er baseret pd bade lederne, medarbejderne og

observatgrernes besvarelser. Ledere og medarbejdere far stillet spgrgsmalet Har du det godt, ndr du er p§ arbejde?,

mens observatgrerne far stillet spgrgsmalet Er det rart at vaere i dagtilbuddet?
Kilde: Rambglls Peedagogiske Laeringsmiljgvurdering

Gennemsnitsscore for deltemaerne i Det paadagogiske grundlag

Bernesyn
Y &

Dannelse og berneperspektiv o

Le
N 4,0

Laerin
? 37

Bornefeellesskaber
37

Et paedagogisk laeringsmilje hele
dagen 33

Foraeldresamarbejde
36

Born i udsatte positioner
46

Sammenhzaeng i overgange
34
1 2 3 4

Ledere [l Medarbejdere

Note: Figuren viser resultater for perioden 2023. Resultaterne er baseret pd bade lederne, medarbejderne og
observatgrernes besvarelser.
Kilde: Rambglls Peedagogiske Laeringsmiljgvurdering

Gennemsnitsscore for deltemaerne i Fokusomrader
Samspil og relationer
Evaluerende paadagogisk praksis

Inddragelse af lokalsamfundet

Det fysiske, psykiske og aestetiske
bernemilje
1 2 3 4
Ledere [l Medarbejdere

Note: Figuren viser resultater for perioden 2023. Resultaterne er baseret pd bade lederne, medarbejderne og
observatgrernes besvarelser.
Kilde: Rambglls Peedagogiske Laeringsmiljgvurdering
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Gennemsnitscore for deltemaerne i De seks laereplanstemaer
Alsidig personlig udvikling

Natur, udeliv og science
Kommunikation og sprog

Kultur, sestetik og feellesskab

Krop, sanser og bevaegelse

Social udvikling

1 2 3 4 5
Leder [ Medarbejder

Note: Figuren viser resultater for perioden 2023. Resultaterne er baseret pd bade lederne, medarbejderne og
observatgrernes besvarelser.
Kilde: Rambglls Peedagogiske Laeringsmiljgvurdering

Gennemsnitsscore for deltemaerne i Faglig ledelse

Fastsaette en faglig retning
Indhente faglig viden

Aktivere faglig viden

1 2 3 4 5
Ledere [l Medarbejdere

Note: Figuren viser resultater for perioden 2023. Resultaterne er baseret pd bade lederne, medarbejderne og
observatgrernes besvarelser.
Kilde: Rambglls Peedagogiske Laeringsmiljgvurdering

Noter her dine refleksioner omkring ovenstdende resultater og hvilke handlinger de giver
anledning til - set i relation til arbejdet med og evalueringen af dagtilbuddets paedagogiske

lereplan:

Kommentarfelt til ledere

Vi tager rapporten op pa et personalemgde og gennemgar de dataene, som en ekstra evaluering. Hvad
skal der til for at resulte i fx overgangene bliver endnu hgjere.

Vedr. den faglige ledelse er der forskelle i uddannede og ikke uddannede. Sidstnaevnte gruppe opfordres
ved MUS samtaler, til at dygtigggre sig ved fx at sgge ind pa PAU. det er dygtige medhjeelpere med
megen erfaring. Paedagoger er 0gsa gode til at dele viden. Kurset omkring Tryghedscirklen var meget
givende for begge grupper.
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Kommentarfelt til tilsynsfgrende

Tilsynsteamet tager information og lederkommentar - samt Paedagogisk Leereplan, Evaluering og gvrige
uploadede dokumenter til efterretning - med flg. bemaerkninger:

1. Den uploadede evaluering for 2024 supplerer fint den tidligere evaluering, som ligger pa FMK.dk

2. Den paedagogiske lzereplan afspejler i nogen grad den kultur, der iagttages af Tilsynskonsulenten pa
dagens observation. Personalet er introduceret til - og anvender de didaktiske FMK-modeller, som er
synlige i miljget. Der prioriteres tid til Isbende evaluering og opfalgning

3. Datarapporten har veeret kort praesenteret pa personalemgde - men ikke i bestyrelsen. Der er
delvist fulgt op via MUS, men ikke sket systematisk drgftelse/opfglgning i fx MED og bestyrelse.
Rapporten er saledes ikke systematisk anvendt som led i udvikling af institutionens
evalueringskultur

4. Der berettes om et godt samarbejde med bestyrelse og forzeldre, det drgftes om fzellesbestyrelsen i
hgjere grad kan involveres i dagtilbuddets arbejde

5. Bade personale og leder vil i hgj grad anbefale foreeldre at vaelge deres dagtilbud, hvilket indikerer
faglig stolthed og engagement ift. kerneopgaven - og der ses en hgj grad af trivsel.

6. Leder scorer generelt hgjt - og hgjere end personalet i naesten alle kategorier - bortset fra
kategorien 'fokuspunkter' - her ses det modsatte billede. Leders to laveste score vedrgrer
evalueringskultur og inddragelse af lokalsamfundet

7. Personalet scorer hgjest pd 'bgrn i udsatte positioner' - og lavest ift. 'inddragelse af lokalomradet',
samt dannelse

8. Leder er obs pa, at personalet vurderer sammenhaeng i overgang forholdsvist lavt - og meget lavere
end ledelsen. I dialogen drgftes udfordringer ang. overgange samt mulige initiativer blev fremlagt

9. Ovenstaende resultater drgftes i tilsynsdialogen og bgr give anledning til yderligere drgftelser - bade
i ledelsesteamet, personalegruppen og bestyrelsen. Bade ledelse og personale udtrykker interesse
for at tage resultaterne op, ndr de har modtaget endelig tilsynsrapport

3.2 Bgrneperspektivet

I Danmark har vi en lovgivning, der sldr fast, at bgrns oplevelser skal inddrages i arbejdet med at skabe
et godt paedagogisk laeringsmiljg. Ifglge forskning konkluderes det at kvaliteten i dagtilbuddet haenger
teet sammen med de voksnes evne til at inddrage bgrnene og deres perspektiver i hverdagen.

Bornenes perspektiv pd egen trivsel i dagtilbuddet er indhentet via Rambgll Hjernen&Hjertets interaktive
og talende spgrgeskema til bgrn. Spgrgerammen er inspireret af materialer fra DCUM og bgrneforskning.

Antal besvarelser

Note: Figuren viser resultater for perioden 2023.
Kilde: Rambglls Bgrnespgrgeskema

Top bund fordeling for bgrn

Note: Figuren viser resultater for perioden 2023.
Kilde: Rambglls Bgrnespgrgeskema

3.2.1 Resultater opdelt pa de enkelte temaer

Overordnet trivsel
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Note: Figuren viser resultater for perioden 2023.
Kilde: Rambglls Bgrnespgrgeskema

Venskab og leg

Note: Figuren viser resultater for perioden 2023.
Kilde: Rambglls Bgrnespgrgeskema

Medbestemmelse

Note: Figuren viser resultater for perioden 2023.
Kilde: Rambglls Bgrnespgrgeskema

Omsorg og stgtte fra de voksne

Note: Figuren viser resultater for perioden 2023.
Kilde: Rambglls Bgrnespgrgeskema

Noter her dine refleksioner omkring ovenstdende resultater og hvilke handlinger de giver
anledning til:

Kommentarfelt til ledere

Der er ikke lavet en sddan undersggelse. Den har jeg overset, idet jeg kun har set PLV og
rammebeskrivelse, som skulle Igses.

Kommentarfelt til tilsynsfgrende

Tilsynsteamet tager manglende information og lederkommentar til efterretning - med flg. bemaerkninger:

1. Data fra 'Spgrge Bgrge' er pt. ikke synlige i rapporten, men vaerktgjet er anvendt pa de aeldste
bgrn. Her fik personalet gje pa, at en stor gruppe bgrn gav udtryk for, at de ikke havde
medbestemmelse. Dette har fgrt til ny opmaerksomhed p3 at inddrage bgrnenes egne ideer til lege
og aktiviteter. Dette sas 0gsa i praksis under observationen

2. Tilsynsferende har talt med bgrn i stgrre og mindre grupper - bade sma og store. De zeldste
vuggestuebgrn viste stolt deres malerier frem og inviterede med i gymnastiksalen, for at 'krudte af'.
P& legepladsen viste en dreng pa 4 &r og en pige (som ikke vidste hvor gammel hun var) rundt pa
div. legeredskaber. Tilsynsfgrende og bgrnene skiftedes til at lave forskellige klatre og kolbgttelege.
P& spgrgsmalet om, hvad deres voksne var gode til at lege, svarede de begge, at de voksne ikke
kunne lege. Spurgte, hvad de s& var gode til samt, hvad de godt selv kunne lide at lege - men det
kunne de ikke svare pa, og mistede interessen. Et tredje barn var fulgt med rundt pa
legeredskaberne - men blandede sig ikke undervejs. Efter drengen og pigen var lgbet videre,
begyndte det tredje barn at reflektere over, hvordan bgrn og voksne kan lege - bare forskelligt mv.
Ovenstdende kan indikere, at der kan vaere bgrn, som savner dybere og leengere samtaler -
samtidig med at andre har brug for at bruge kroppen for at kommunikere
Generelt ses bgrn og voksne i fint samspil i bade vilde og stille lege - men - det er sveert at fa gang
i leengere samtaler - seerligt ndr tilsynsfgrende inviterede til mere fantasibetonende emner, hvor
sproget bliver fabulerende og vrgvlet. Der ses til gengaeld staerkt fokus pa at traene konkret sprog
og begrebskendskab, hvilket bgrnene deltager aktivt i. Barnene ville gerne svare pa tilsynsfgrendes
spgrgsmal, tager ikke notits af deres voksne i rummet, men de fleste har svaert ved at fastholde
interessen i en mere reflekterede og undersggende samtale.

Ovenstaende indikerer, at der er en hgj grad af tillid og tryghed til stede i miljget, hvor fokus er pa
samtaler om konkrete aktiviteter, begreber og emner. Der ses saledes et godt grundlag for at
inddrage bgrnene yderligere i mere udfoldede samtaler og som medskabere af lege og
laeringsmiljger.
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4 RESULTATKVALITET

Resultatkvalitet omhandler bgrnenes udbytte ved at g i dagtilbud, b&de her og nu og pa laengere sigt.
Det geelder bgrns trivsel, laering og udvikling - kognitivt, socialt og motorisk.

4.1 Sprogvurdering 3-6

Antal sprogvurderinger fordelt pa indsatsgrupper

Saerlig Fokuseret Generel Ikke placeret
indsats indsats indsats
Far-skriftlige faerdigheder 0% 0% 100% (3) 0%
Talesproglige feerdigheder 13% (2) 7% (1) 80% (12) 0%

Note: Figuren viser resultater for perioden 2023 og 2022.
Kilde: Rambgll Sprog.

4.1.1 Resultater - Historisk udvikling

Resultater for Talesproglige faerdigheder opdelt pa indsatsgrupper

Talesproglige faerdigheder h

0% 25% 50% 75% 100%

Antal svar

32

B S=rlig indsats Fokuseret indsats [l Generel indsats Ikke placeret

Note: Figuren viser resultater for perioden 2023, 2022 og 2021.
Kilde: Rambgll Sprog.

Resultater for For-skriftlige faerdigheder opdelt pa indsatsgrupper
Antal svar

TOTAL
2021
2022

2023

0% 25% 50% 75% 100%

B S=rlig indsats Fokuseret indsats [l Generel indsats Ikke placeret

Note: Figuren viser resultater for perioden 2023, 2022 og 2021.
OBS: Vaer opmaerksom pé at de 3-8rige ikke placeres i en indsatsgruppe for Fgr-skriftlige feerdigheder og derfor ikke
indgar i denne visning.
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Kilde: Rambgll Sprog.

Noter her dine refleksioner omkring ovenstdende resultater og hvilke handlinger de giver
anledning til:

Kommentarfelt til ledere

Der har veaeret en del 2sprogede bgrn, som Mik har veeret inde over, som nok heller ikke figurerer her.
Generelt ser vi sprogindsatser meget tydeligt i vores hus. Ligesd udbredelsen af sprogstrategier til
personale og ikke mindst forzeldre

Kommentarfelt til tilsynsfgrende

4.1.2 Resultater - opdelt pa alder

Resultater for Talesproglige faerdigheder opdelt pa indsatsgrupper

Antal svar
Talesproglige faerdigheder h 15
0% 25% 50% 75% 100%
B Sarlig indsats Fokuseret indsats [l Generel indsats Ikke placeret
Note: Figuren viser resultater for perioden 2023 og 2022.
Kilde: Rambgll Sprog.
Resultater for For-skriftlige faerdigheder opdelt pa indsatsgrupper
Antal svar
TOTAL 100 3
4-arige 100 1
5-arige 100 2

0% 25% 50% 75% 100%

B S=rlig indsats Fokuseret indsats [l Generel indsats Ikke placeret

Note: Figuren viser resultater for perioden 2023 og 2022.

OBS: Vaer opmaerksom pd at de 3-3rige ikke placeres i en indsatsgruppe for Fgr-skriftlige faerdigheder og derfor ikke
indgar i denne visning.

Kilde: Rambgll Sprog.

Noter her dine refleksioner omkring ovenstdende resultater og hvilke handlinger de giver
anledning til:

Kommentarfelt til ledere

Vi har mange sprogbgrn generelt, som der arbejdes med i sma sproggrupper - de fleste gange gar vi
ovenpa og laver/leger sma sprogstimulerende lege andre gange er det smalege med piktogrammer ved
bordet pa stuen, hvor alle kan deltage og nogle opfordres mere direkte.
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Kommentarfelt til tilsynsfgrende

4.1.3 Resultater - opdelt pa kgn

Resultater for Talesproglige feerdigheder opdelt pad indsatsgrupper

Antal svar
Talesproglige feerdigheder h 15
0% 25% 50% 75% 100%
B S=trlig indsats Fokuseret indsats [l Generel indsats Ikke placeret
Note: Figuren viser resultater for perioden 2023 og 2022.
Kilde: Rambgll Sprog.
Resultater for Fgr-skriftlige faerdigheder opdelt pa indsatsgrupper
Antal svar
TOTAL 100 3
Dreng 100 1
Pige 100 2

0% 25% 50% 75% 100%
B S==rlig indsats Fokuseret indsats [l Generel indsats Ikke placeret

Note: Figuren viser resultater for perioden 2023 og 2022.

OBS: Vaer opmaerksom pa& at de 3-3rige ikke placeres i en indsatsgruppe for For-skriftlige faerdigheder og derfor ikke
indgar i denne visning.

Kilde: Rambgll Sprog.

Noter her dine refleksioner omkring ovenstdende resultater og hvilke handlinger de giver
anledning til:

Kommentarfelt til ledere

Kommentarfelt til tilsynsfgrende
Tilsynsteamet tager information og lederkommentar til efterretning, med flg. kommentarer:

1. Der er fint fokus p& bgrnenes sprogudvikling og godt samarbejde med konsulenter desangdende
2. De nuveerende indsatser kan med fordel suppleres med sprogstimulerende strategier - brug
materialer i Nebula
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5 SAMMENFATNING

5.1 Opsamling
Kommentarfelt til ledere

Alt i alt en stor samling data, som giver anledning til en faelles snak ved Pmgde/Brahesmindemgde. Vores
vuggestue har gennemgaet en stor og positiv udvikling i det sidste ar. Vi er vokset fra 4 bgrn til 12 bgrn
og jeg kan se, at de ggr et fantastisk godt stykke arbejde. Vi er klar over, at der skal arbejdes med
bgrneperspektivet fremadrettet. Vi er i fuld gang med at lave spgrgeBgrger .

Kommentarfelt til tilsynsfgrende

D. 25.6.2024.

Tilsynsteamet tager ovenstdende datarapport med ledelseskommentarer til efterretning. Der fglges op
med deltagerobservation og tilsynsdialog v. Tilsynskonsulent i efterdret 2024. Herefter afgives samlet
vurdering af dagtilbuddets kvalitet.

5.2 Tilsynsfgrendes samlede vurdering

Tilsynsfgrendes samlede vurdering af, om dagtilbuddets kvalitet er "tilfredsstillende” eller
"mindre tilfredsstillende"

D. 5.11.2024: Tilsynskonsulent Hanne Esther Kristensen vurderer dagtilbuddets kvalitet
"Tilfredsstillende”.

Tilsynsfgrende anfgrer altid fagligt forankrede anbefalinger, der kan sikre og /ller gge
kvaliteten.
Tilsynsfgrendes anbefalinger - til opfgigning:

Paadagogisk leereplanlaegning
e Fortseet det gode arbejde med at sikre en sammenhangende og udviklingsorienteret paedagogisk
laereplanlagning
o G& gerne skridtet dybere ift. at aktivere konkret faglig viden, ndr der iveerksaettes nye miniprojekter
mv.

Professions- og evalueringskultur
o Det anbefales, at ledelsen gger medarbejdernes og bestyrelsens involvering i arbejdet med
resultaterne fra den paedagogiske lzeringsmiljgvurdering. Dette kan styrke ejerskab og feelles faglig
refleksion

Foraeldresamarbejde

e Fortseet praksis med at inddrage bestyrelsen og medtaenke foreeldrene i skabelsen af gode
laeringsmiljger.
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Inddragelse af bgrnenes perspektiver
e Det anbefales at styrke bgrnenes rolle som medskabere af deres bgrne- og leeringsmiljg - inddrag
fx. resultater fra 'Spgrge Bgrge' og inviter bgrnene til dialog om, hvordan de gerne vil medinddrages
og bidrage

Fysiske rammer
e Brug den nylige deltagelse p& UCL-uddannelse om feellesskabende lzeringsmiljger som anledning til
at optimere udnyttelsen af husets rum, bade ude og inde
e Overvej, hvordan bdde bgrn og voksne kan bidrage til at organisere de fysiske rammer pa en made,
der fremmer laering og faellesskab

Sprogstimulerende og fallesskabende leeringsmiljger - Implementering af Nebula
Fortsaet det gode arbejde med sprogudvikling og feellesskaber
e Det anbefales at der sker en systematisk tilbagemelding til dagtilbuddet mht. bgrnehaveklassens
sprogvurderinger - samt - systematisk vidensdeling med indskolingen mht. dagtilbuddets gode
erfaringer med at etablere sprogstimulerende laeringsmiljger
e Udvikl, eksisterende paedagogiske tiltag og supplere med tiltag, der fremmer en mere reflekterede
og undersggende samtalekultur, hvor ogsa de sprogligt staerke bgrn medtsenkes og udfordres
relevant
e Udforske hvilke samtaler I har med bgrn, og hvordan de kan biddrage til at Igfte og udvide sproget i
institutionen. Anvend Nebula til at kvalificere dette arbejde
o I sammenhang med ovenstdende anbefales det at udarbejde en plan for implementering af Nebula,
som FMK har indkgbt til styrkelse af sprogarbejdet i kommunen
e Sikr, at medarbejdere gennemfgrer grundmodulet eller udvalgte moduler, og brug veerktgjet til at
reflektere over sprogmiljget i institutionen
e Undersgg, hvordan foraeldresamarbejdet kan kobles til sprogarbejdet gennem Nebula, fx ved at
facilitere dialog om bgrnenes sprogbrug bade i dagtilbuddet og derhjemme

Ledelse
« Det anbefales at drgfte, hvordan faglig ledelse og faciliteret refleksion kan distribueres pa flere
niveauer, herunder til medarbejdere, bgrn og foreeldre, med henblik pd at fastholde fokus pa ledelse
teet pé kerneopgaven

Hvis tilbuddet vurderes til at udvise en mindre tilfredsstillende kvalitet, igangsaettes et
skaerpet tilsynsforigb. Skaerpede tilsyn medfgrer altid opfglgning ved chefen for Opvaekst og
Laering.

Tilsynsfgrendes begrundelse for skaerpet tilsynsforigb:
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