ORDINART TILSYN

Sundbrinkens Bgrnehus, Faaborg —
2023/24




Indholdsfortegnelse

1 INTRODUKTION L.ttt tttittt ettt ta et et et et ettt et et e e et et ettt st et et et et et et e e et et e e e e et e aeateneanenans 2
1.1 Opfolgning pa aftalte opmaerksomhedspunkter fra tilsynsnotatet 2021.........cceceevvnnnennn.. 2
Noter herunder de aftalte opmeaerksomhedspunkter - samt hvilken opfalgning og resultater,
de har givet anledning til: . ..o e e e e 2

2 STRUKTUREL KV A LT ET 1ttt ittt ettt e et e et e et e e e e e e e e e et et et e e e e et e e r e e e aenaaas 3
2.1 Normering og gruppestgrrelse 0g -0rganiSEriNg .....ueiieiieiieiie i i i i eae e 3
A eV 1Y I =1 1.01 1.4 1= PP 4
2.3 Uddannelse, efteruddannelse og personalestabilitet........cccoviiiiiiiiiiiiiii e 6
2.4 ANAIE FAMIMEVIIKAE Lutiieee e ittt ettt e et e e et e e e et eeeaa e e sab e e s aaa e s saaeesabaeessaaeesannsnns 8

3 PR O CESK Y AT ET 1ttt ittt tae et et et et e e et e e et e e et et et e e et e e et et et et et e e et e e et e e et ene et eneananes 11
3.1 Paadagogisk laeringsmiljgvurdering (PLV) ..o ne e ne e neeneennes 11

3.1.1 TOp bUNd fOrdeling . v e e 12
3.1.2 Resultater opdelt p8 de enkelte tEMAaET . ..uuiivunieiiriieeiie e e e e s e e e eaaaass 13
3.2 BOrNepersp eIV i e 15
3.2.1 Resultater opdelt p8 de enkelte tEMAaET . ..uuiivvniiiiriieeiie e e e e e e eaaass 16

N S U Y 7V = L PP PP 17

o Y o] o T VAU g'a [T o] T G Rl Y PP 17
4.1.1 Resultater - Historisk UdViKINgG .....ouoiiiii e 17
4.,1.2 Resultater - 0PIt PA @IAE ... vuuuiieeieeiee it et e et e et e e e et e et e e e s e eeteeeanaeees 18
4.1.3 ReSUItAter - OPAEIt PA KON ..ncvvvenieiiteeeiteee et e et e e s e e st e e et e e st e e s et e seaaaesens 19

5 SAMMENFATNING L.ttt et e ettt e e et e e e e et e et e e e e naeens 20
oI @ o 1= o 0|11 0T 20
5.2 Tilsynsfgrendes samlede VUINderNG .. .ooeiieiieiieiieieiese s e e saesansansnnenneaneanees 20



1 INTRODUKTION

Forskning om kvalitet i dagtilbud kan opdeles i 3 elementer; strukturel kvalitet, proceskvalitet og
resultatkvalitet.

Strukturkvalitet omhandler de forhold, den paedagogiske praksis arbejder indenfor. Det kunne fx vaere
fysiske rammer, normering og uddannelse af personalet. Proceskvalitet handler om den paedagogiske
kvalitet herunder interaktioner mellem bgrn og voksne og bgrns sociale og emotionelle udvikling gennem
leg og aktiviteter. Resultatkvalitet handler om, hvorvidt bgrnene bliver skoleparate og udvikler f.eks.
sproglige kompetencer af at ga i dagtilbud. Strukturel kvalitet og proceskvalitet er i hgj grad en
forudsaetning for resultatkvalitet, men man kan ogsa til en vis grad arbejde malrettet med
resultatkvalitet.

Tilsynet fgres med udgangspunkt i Faaborg-Midtfyn Kommunes 'Ramme for tilsyn 2022’
(fmk.dk)
https://www.fmk.dk/media/aatbxr3n/web_ramme-for-tilsyn-2022.pdf

Fokus for hervaerende tilsynsrunde er: Sprogstimulerende og Faellesskabende Laringsmiljoer.

Hervaerende rapport samler tilgeengelige kvalitetsdata for dagtilbuddet. Der foreligger i denne
rapport ikke komplette data for resultatkvalitet, da der i indsamlingsperioden har varet
tekniske problemer med ajourfgring af indskrevne bgrn.

Dagtilbudsledelsen bedes reflektere pa de rapporterede data, samt kommentere i
'Kommentarfelt til ledere’.

Tilsynsfgrende gennemfgrer herefter en deltagerobservation i dagtilbuddet og afholder i
tilslutning hertil en tilsynsdialog, hvor data og kommentarer i rapporten satter rammen.

I dialogen inddrages desuden den padagogiske leereplan og evaluering af sammen - samt evt.
henvendelser fra tvaerfaglige samarbejdspartnere, foraeldre mv.

Pa denne baggrund afgiver tilsynskonsulenten under dialogen faglig feedback og
afslutningsvist en samlet vurdering af dagtilbuddets kvalitet som 'tilfredsstillende’ eller
'mindre tilfredsstillende’. I tilslutning hertil anfgres faglige anbefalinger og/eller afggrelse om
skaerpet tilsynsproces.

1.1 Opfolgning pa aftalte opmarksomhedspunkter fra
tilsynsnotatet 2021

Noter herunder de aftalte opmarksomhedspunkter - samt
hvilken opfalgning og resultater, de har givet anledning til:

Aftalte opmaerksomhedspunkter til opfglgning:

« Det gode overgangsarbejde i samarbejde med skolen - overgang hele 3ret

¢ Udnytter byens rum og tilbud laeringsmiljg og det gode bgrneliv

e Natur og friluftsprofil — pa tvaers af de to huse tage ud og tage med hjem

e Fokus pa at anvende f.eks. sprogdata ift. spotte og prioritere indsatser

¢ Ggre arbejdet med den padagogiske lzeereplanlaegning fortsat dynamisk og vedkommende
e Fortsat arbejde med struktur i bgrnehusene - pa baggrund af Corona-erfaringer



2 STRUKTUREL KVALITET

Strukturel kvalitet kan forstds som de rammer og forhold, som den paedagogiske praksis arbejder inden
for og er pavirket af gkonomi, organisering, ledelse mm. i dagtilbuddet.

2.1 Normering og gruppestgrrelse og -organisering

Normering og gruppestgrrelse behandles ofte sammen i forskningen i dagtilbud pa& omrddet, men der
anvendes ikke en ensartet made at udregne normering pa. Med normering menes her forholdet mellem
antal voksne og bgrn. Nar vi taler om hgj normering, mener vi hgj personaletaethed - dvs. fa bgrn pr.
voksen. Gruppestgrrelse er organiseringen af bgrnene inden for en given normering og kan bade
omhandle fx antal bgrn pa en stue, antal bgrn i en specifik aldersgruppe eller gruppesammensaetningen i
forbindelse med saerlige aktiviteter.

Normering, gruppestgrrelse og -organisering

Svar Bemaerkning

Normering Hvor mange 10 Antal bgrn pr. fuldtids voksen:
bgrn er der pr.
voksen i Sgstjerner 2,1
dagtilbuddet? vuggestue 3,4

(Indeholder
dagtilbuddet
bade
vuggestue og
bgrnehave,
skriv da
vuggestuens
normering
under
"Bemaerkninge
rll

Organisering Hvordan er Aldersopdelt
dagtilbuddets
bgrnegruppe
organiseret?

Organisering Er der behov  Nej
for at eendre
pa
organiseringen
af
bgrnegruppen?

Note: Figuren viser resultater for perioden 2023.
Kilde: Rambglls Rammevilkar

Noter her dine refleksioner omkring ovenstdende resultater og evt. hvilke handlinger de giver
anledning til:




Kommentarfelt til ledere

» "Yngstegruppe" med szerligt fokus pd overgang fra vuggestue og dagpleje (10 bgrn og 2
fuldtidspaadagoger)

e Specialgruppe: 8 bgrn -4 paedagoger

e \Vuggestue: 12 bgrn - 4 ansatte

e To aldersintegrerede bgrnehavegrupper

Kommentarfelt til tilsynsfgrende

Tilsynsteamet tager ovenstdende til efterretning. Tilsynsfgrende bemaerker at arbejdet med de yngste
bgrnehavebgrn og overgangsgruppen, giver god mulighed for at de yngste i eget tempo kan blive klar til
bgrnehaven.

2.2 Fysiske rammer

Dagtilbuddets fysiske rammer defineres af dets inde- og udemiljg, dvs. bygninger, indretning af indendgrs
og udendgrs rum, interigr samt genstande, legetgj og legeredskaber. Dagtilbuddets fysiske rammer
taenkes ofte som en given og statisk stgrrelse, men megen forskning peger pa de fysiske rammer som en
dynamisk stgrrelse, dvs. rammer, der andrer sig eller skifter mellem at fungere som ramme for
forskellige aktiviteter. Flere studier belyser, hvorledes de fysiske rammer bliver en betydningsfuld
strukturel faktor for kvalitet i dagtilbud, og hvordan tilrettelaeggelsen af disse kan anvendes aktivt til at
strukturere praksis og bgrns aktiviteter.

Fysiske rammer

Svar Bemaerkning

Bygninger og Var der Nej

vedligehold bemaerkninger
til bygningerne
ved seneste
bygningsgenn
emgang?
(Skriv gerne
dato for
seneste
bygningsgenn
emgang)

Er der behov
for at ggre en
ekstra indsats
i forhold til
vedligeholdels
en af
bygningerne?

Bygninger og
vedligehold

Nej

Legepladssikkerhe Var der Ja oktober 23

d

bemaerkninger
til sikkerheden
ved seneste
legepladsinspe
ktion?(Skriv
gerne dato for
seneste
legepladsinspe
ktion)

3 ubetydelige
12 lav
6ugnskede

o}

0 hgj

0 meget hgj



Svar Bemaerkning

Legepladssikkerhe Er der behov Ja vi er i samarbejde med Kompan og serviceleder
d for at ggre en om at udbedere skader.

ekstra indsats

i forhold til at

arbejde med
sikkerhed og
sikring af
dagtilbuddets
legearealer?

Brandsikkerhed Var der Ja Kiler i dgrene.

bemeaerkninger

til sikkerheden

ved seneste

brandinspektio

n?(Skriv gerne

dato for

seneste

brandinspektio

n)

Brandsikkerhed Er der behov  Nej Der er skrevet ud til persoalet og talt med dem om
for at ggre en at holde branddgrene lukkede
ekstra indsats
i forhold til
arbejdet med
forebyggelse
og reaktioner i
tilfeelde af
brand?

Note: Figuren viser resultater for perioden 2023.
Kilde: Rambglls Rammevilk3r

Noter her dine refleksioner omkring ovenstdende resultater og evt. hvilke handlinger de giver
anledning til:

Kommentarfelt til ledere
e Renovering af legeplads i 2022/23.
 Brandtilsyn - generel opmaerksomhed pa ikke at bruge kiler i dgre, samt ikke at bruge teknikrum til
opbevaring.
o Brandgvelse 2 x arligt (1 x varslet og 1 x uvarslet).

Kommentarfelt til tilsynsfgrende

Tilsynsteamet tager ovenstdende til efterretning.



2.3 Uddannelse, efteruddannelse og personalestabilitet

Betydningen af, om dagtilbudspersonalet er uddannet eller uuddannet, har vaeret genstand for flere
undersggelser. Under dette tema beskriver vi, hvad forskningen siger om betydningen af personalets
grunduddannelse, deres Igbende uddannelse og traening i dagtilbuddet samt betydningen af
personalestabiliteten i et dagtilbud. Med personalestabilitet taenkes der p&, hvorvidt der er stort
sygefravaer i en personalegruppe eller stor udskiftning af medarbejdere i et dagtilbud.

Uddannelse og efteruddannelse

Svar Bemeaerkning

Fordel Ingen 2
dagtilbuddets paedagogfaglig
medarbejdere med udd.

hensyn til relevant

paedagogisk

personale

Studerende 2

Anden 3
paedagogisk
grundudd.
Seminarieudd. 11
paedagog
Videregdende 0
udd.

Anden 0

relevant udd.

Er fordelingen mellem uddannede Ja
og ikke-uddannede i
overensstemmelse med

kommunens retningslinjer?

Note: Figuren viser resultater for perioden 2023.
Kilde: Rambglls Rammevilkar

Personalestabilitet

Svar Bemaerkning

Hvor mange opsigelser har der 3 1 opsigelse i prgveperioden
veeret det sidste ar?

Er der behov for at ggre en Nej
ekstra indsats for at nedbringe
antallet af opsigelser?

Er der behov for at ggre en Nej
ekstra indsats for at nedbringe
sygefravaeret?

Note: Figuren viser resultater for perioden 2023.
Kilde: Rambglls Rammevilkar



Medarbejderinddragelse, tillidsrepraesentant og arbejdsmiljgreprasentant

Svar Bemaerkning

Arbejder I struktureret med Ja medudvalg
medarbejderinddragelse i bestyrelse
ledelsen af dagtilbuddet? arbejdsgrupper
amr
Afszettes der timer til Ja 20 timer + den ngdvendige tid

tillidsrepreesentantarbejde i
dagtilbuddet?

Afsaettes der timer til Ja 20 timer + den ngdvendige tid.
arbejdsmiljgrepraesentantarbej
de i dagtilbuddet?

Afholdes der arlige Ja ja
medarbejderudviklingssamtale
r (MUS)?

Note: Figuren viser resultater for perioden 2023.
Kilde: Rambglls Rammevilkar

Noter her dine refleksioner omkring ovenstdende resultater og evt. hvilke handlinger de giver
anledning til:

Kommentarfelt til ledere

e Vi har pt. ikke fastansaettelse af personale, uden en padagogfaglig uddannelse.

¢ Vi har haft udfordringer med at rekrutterer personale, med de rette kompetencer til vores
specialgruppe, og med at fastholde medarbejdere samme sted. Dette er ikke kendetegnet for huset
generelt , da vi her oplever en seerdeles stor stabilitet.

e Vi har haft en stor bevdgenhed pd sammen med medarbejderne i specialgruppen, at skabe en god
struktur der understgtter det faglige arbejde i gruppen. Der er iveerksat tiltag omkring intern
supervision hver torsdag, vi forventer at genoptage ekstern supervision pa sigt (psykologen der har
varetaget supervisionen tidligere er pt sygemeldt).

Vi har en stor opmaerksomhed p& at inddrage og involvere vores medarbejdere i
beslutningsprocesser, bade igennem daglig dialog, feelles personalemgder, MED-mgder, AMR og
bestyrelse.

o Derudover lzegger vi som ledelse vaegt pa en stor grad af selvledelse og ansvar i de enkelte gruppe,
hvilket fordre medarbejder der kan og vil, patage sig ansvar (frihed under fzelles ansvar).

Kommentarfelt til tilsynsfgrende

Tilsynsteamet tager ovenstaende til efterretning. Fortsaet arbejdet med at sikre stabilitet og relevant
opkvalificering af personalet i specialgruppen, herunder teet ledelse, der sikrer den relevante struktur.



2.4 Andre rammevilkar

@konomi
Svar Bemeaerkning
Var der bemaerkninger til Nej sund gkonomi ved udgangen af 23
gkonomien ved seneste
budgetgennemgang?
Er der behov for at ggre en Nej

ekstra indsats i forhold til at
styre dagtilbuddets gkonomi?

Note: Figuren viser resultater for perioden 2023.
Kilde: Rambglls Rammevilk&r

Mad og maltider

Svar Bemaerkning
Fremmer I aktivt bgrnenes Ja frokost ordning
viden om sund mad? daglig samtale og fokus

kostpolitikker/ principper

Inddrages forzeldrene i Ja bestyrelsen er med i udarbejdelsen af politikker
dagtilbuddets mad- og aula
maltidspolitik?
Er der udfordringer med Nej

usund kost i dagtilbuddet og
brug for at ggre en ekstra
indsats omkring mad og
maltider?

Note: Figuren viser resultater for perioden 2023.
Kilde: Rambglls Rammevilk&r

Forstehjeelp

Svar Bemaerkning
Har personalet i dagtilbuddet Ja pataenker feelles uddannelse for de fire bgrneomrader
taget

fgrstehjeelpskursus/genopfrisk
ningskursus indenfor de sidste
par ar?

Note: Figuren viser resultater for perioden 2023.
Kilde: Rambglls Rammevilkar
Hygiejne

Svar Bemaerkning

m ﬂ



Svar Bemeaerkning
Har dagtilbuddet formuleret  Ja udmeldinger pa Aula,
hygiejnerutiner med henblik ophang af information
pa at reducere sygdomme og sprit ved indgange
infektioner og inddrages vaske haenderrutiner

foraeldrene i disse, fx ved at
emnet taget op pa
bestyrelses- og
foraeldremgder?

Er der behov for at ggre en Nej
ekstra indsats omkring
arbejdet med hygiejne?

Note: Figuren viser resultater for perioden 2023.
Kilde: Rambglls Rammevilkar

Skoleudseaettelser

Svar Bemaerkning

Er antallet af skoleudsaettelser Ja
i det forlgbne ar
tilfredsstillende?

Note: Figuren viser resultater for perioden 2023.
Kilde: Rambglls Rammevilkar

Magtanvendelse

Svar Bemaerkning

Har personalet den Ja

ngdvendige viden om

retningslinjerne for

magtanvendelse pa

dagtilbudsomradet?

Er der behov for at ggre en Nej vi har et kontinuerligt blik pd at mindske evt
ekstra indsats i forhold til at magtanvendelse i dagtilbuddet

mindske magtanvendelsen i

dagtilbuddet?

Note: Figuren viser resultater for perioden 2023.
Kilde: Rambglls Rammevilk&r

Noter her dine refleksioner omkring ovenstdende resultater og evt. hvilke handlinger de giver
anledning til:

Kommentarfelt til ledere

@konomi:
« Vi har de seneste 8r formaet at generer en sund gkonomi, der har betydet at vi har haft mulighed

for at foretage nogle investeringer i b.la. nyt inventar og legepladsrenovering.
Vi bgr have en bevdgenhed pa at vi ikke kommer til at lave ungdigt stor overskud, og en szerlig

bevagenhed pa at forbruge de udmeldte personaleressourcer.



Mad og maltider:

e Vores kommunale frokostordning daekker over frokost og eftermiddagsmaltid, vi har en Igbende
dialog med vores kgkkenassistent om at lave s& meget mad som mulig fra bunden ud fra den
gkonomiske ramme. Der er fokus p& gkologi, madspil og arstidens grgntsager; samt en bevdgenhed
pa kvalitet kontra gkonomi.

Fgrstehjaelp:
e Vi har pr 2023 iveerksat et fzaelles fgrstehjeelpskursus sammen med de tre gvrige bgrneomrader. Der
afholdes Igbende kurser forar og efterar.

Hygiejne:
« Vi har fortsat et fokus pd god handhygiejne og rutiner omkring afspritning af heender, renggring af
dgrhandtag mm.

Skoleudsaettelser:
e Vi hilser den nye procedure vedr. ansvarsfordeling velkommen (ingen yderligere kommentarer).

Magtanvendelser:
e Vi har blik for kontinuerligt at mindske konfliktniveauet. Magtanvendelser er heldigvis ikke nok vi ret
tit oplever, men kan forekomme for at skaerme barnet selv eller andre.

Kommentarfelt til tilsynsfgrende

Tilsynsteamet tager ovenstdende til efterretning. Generel god beskrivelse af struktur og arbejdet med
gkonomi, farstehjaelp mv. Det ses positivt, at omraderne samarbejder om fgrstehjeelp.

10



3 PROCESKVALITET

Proceskvalitet er udtryk for den kvalitet, der findes i det paedagogiske arbejde, og som opstar bl.a. i
relationer mellem bgrn og voksne og gennem laeringsmiljgets stimulering af barns sprog og generelle
kompetenceudvikling. Proceskvalitet omfatter ogsd kvaliteten af de paadagogiske kompetencer med
hensyn til interaktion med bgrn i forbindelse med leg og lzering. Til at kigge pa proceskvaliteten kan
forskellige miljgvurderinger inddrages i arbejdet med udvikling af kvalitet i dagtilbud.

3.1 Padagogisk laeringsmiljgvurdering (PLV)

Rambgll Peedagogisk Laeringsmiljgvurdering (PLV) er en undersggelse henvendt til det peedagogiske
personale (ledere, medarbejder og observatgrer). PLV'en tager afsaet i det lovpligtige arbejde med
leereplanen og er en udvidelse til det dokumentations- og evalueringsarbejde, der allerede foregar i
dagtilbuddet.

PLV’en, som nedenstdende resultater tager udgangspunkt i, bygger pa indholdet fra den paedagogiske
lzereplan, det paedagogiske grundlag fra EVA og spgrgsmal fra VIVE's rapport om faglig ledelse.

Antal paedagogiske laeringsmiljgvurderinger

Antal svar | Svarprocent
Fagpersonale 14 88%
- Ledere 1 100%
- Medarbejdere 13 87%

Note: Figuren viser resultater for perioden 2023. Resultaterne er baseret p8 bade lederne, medarbejderne og
observatgrernes besvarelser.
Kilde: Rambglls Peedagogiske Laeringsmiljgvurdering

Overordnede resultater

Tema Ledere Medarbejdere
Overordnet trivsel og tilfredshed 5,0 3,8
Det padagogiske grundlag 4,4 4,1
Fokusomrader 3,8 3,8
De seks laereplanstemaer 4,7 4,3
Faglig ledelse 4,4 3,8

Note: Figuren viser resultater for perioden 2023. Resultaterne er baseret pd bade lederne, medarbejderne og
observatgrernes besvarelser.
Kilde: Rambglls Peedagogiske Laeringsmiljgvurdering



3.1.1 Top bund fordeling
Top bund fordeling for ledere

Antal svar

Vil du anbefale andre at vaelge dette
dagtilbud til deres barn?

Bernesyn - Leg 50 1

Aktivere faglig viden - Via organiseret
vejledning og feedback med afsaet i 3,0 1
observationer i en faciliteret ramme?

Natur, udeliv og science - Science 0 1

Dannelse og berneperspektiv -
Observation af bernene

{

o
-
N
w
E=
[4)]

Note: Figuren viser resultater for perioden 2023. Resultaterne er baseret pa ledernes besvarelser.
Kilde: Rambglls Peedagogiske Laeringsmiljgvurdering

Top bund fordeling for medarbejdere
Antal svar

Born i udsatte positioner - Made alle

bern med positive forventninger 13

Born i udsatte positioner - Styrke

befinder sig i udsatte positioner

Kommunikation og sprog -
Interaktioner

Indhente faglig viden - Ved at
medarbejderne deler viden efter 3, 12
kurser og projekter og forankr...

Dannelse og berneperspektiv - o
3 12
Bernene som fortaellere

Indhente faglig viden - Praesentation

og deling af relevant faglig viden 13
gennem refleksion og sparring?

Note: Figuren viser resultater for perioden 2023. Resultaterne er baseret pd medarbejdernes besvarelser.
Kilde: Rambglls Peedagogiske Laeringsmiljgvurdering

o
-
N
w
=S
w
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3.1.2 Resultater opdelt p3 de enkelte temaer

Overordnet trivsel/tilfredshed pa tveers af ledere, medarbejdere og observatgrer

Har du det godt, nar du er pa
arbejde/Er det rart at vaere i
dagtilbuddet?

Vil du anbefale andre at vaelge dette
dagtilbud?

1 2 3 4
Ledere [ Medarbejdere

Note: Figuren viser resultater for perioden 2023. Resultaterne er baseret p8 bade lederne, medarbejderne og
observatgrernes besvarelser. Ledere og medarbejdere far stillet spgrgsmalet Har du det godt, ndr du er p§ arbejde?,
mens observatgrerne far stillet spgrgsmalet Er det rart at vaere i dagtilbuddet?

Kilde: Rambglls Peedagogiske Laeringsmiljgvurdering

Gennemsnitsscore for deltemaerne i Det paedagogiske grundlag

Bernesyn
Y 41

Dannelse og berneperspektiv ”

Le
9 41

Laerin
d 42

Bornefzellesskaber
42

Et paedagogisk lzeringsmiljo hele
dagen 4,4

Foraeldresamarbejde
37

Born i udsatte positioner
4,6

Sammenhaeng i overgange

1 2 3 4
Ledere [l Medarbejdere

Note: Figuren viser resultater for perioden 2023. Resultaterne er baseret pd bade lederne, medarbejderne og
observatgrernes besvarelser.
Kilde: Rambglls Peedagogiske Laeringsmiljgvurdering



Gennemsnitsscore for deltemaerne i Fokusomrader
Samspil og relationer
Evaluerende paadagogisk praksis

Inddragelse af lokalsamfundet

Det fysiske, psykiske og aestetiske
bernemilje

1 2 3 4 5
Ledere [l Medarbejdere

Note: Figuren viser resultater for perioden 2023. Resultaterne er baseret pa bade lederne, medarbejderne og
observatgrernes besvarelser.
Kilde: Rambglls Peedagogiske Laeringsmiljgvurdering

Gennemsnitscore for deltemaerne i De seks laereplanstemaer

Alsidig personlig udvikling

42

Natur, udeliv og science
4,0
Kommunikation og spro
g sprog 45
Kultur, sestetik og feellesskab T

Krop, sanser og bevaegelse =

Social udvikling
44
1 2 3 4 5

Leder [ Medarbejder

Note: Figuren viser resultater for perioden 2023. Resultaterne er baseret pd bade lederne, medarbejderne og
observatgrernes besvarelser.
Kilde: Rambglls Peedagogiske Laeringsmiljgvurdering

Gennemsnitsscore for deltemaerne i Faglig ledelse

Fastsaette en faglig retning
Indhente faglig viden

Aktivere faglig viden

1 2 3 4 5
Ledere [ Medarbejdere

Note: Figuren viser resultater for perioden 2023. Resultaterne er baseret pa bade lederne, medarbejderne og
observatgrernes besvarelser.
Kilde: Rambglls Peedagogiske Laeringsmiljgvurdering
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Noter her dine refleksioner omkring ovenstdende resultater og hvilke handlinger de giver
anledning til - set i relation til arbejdet med og evalueringen af dagtilbuddets paedagogiske
lereplan:

Kommentarfelt til ledere

Trivsel og tilfredshed:

o Det made vi arbejde med vores miniprojekter pa, giver mulighed for b&de planlaegning, observation
og sparring. Vi evalurer egne projekter pd teammgder, og deler derefter vores prokjekter og viden
med vores kollegaer pd tvaers af grupperne pa husmgderne, og far her bade sparring og feedback.

e Et opmaerksomhedspunkt er hvordan vi deler og videreformidler faglig viden med hinanden efter fx
kurser.

e Vi har netop afsluttet et forlgb omkring det fysiske og aestetiske legemiljg for alle.

« Vi har til stadighed et fokus pa at skabe trivsel pd arbejdspladsen, for at sikre det faglige niveau og
for at den enkelte medarbejder trives.

Det paedagogiske grundlag:
« Vi finder det meget positivt, at vi generelt ligger hgijt, og specifik pa bgrn i udsatte positioner,
paedagogiske laeringsmiljger gennem hele dagen, laering og bgrnefaellesskaber.
o Et fokuspunkt er fremadrettet at have endnu mere blik for bgrneperspektivet, hvordan far vi
bgrnenes tanker, meninger og ideer mere pa banen.

Faglig ledelse:

e Vi har et opmaerksomhed p& hvordan vi far stillet skarpt p& den viden der allerede er tilstede pa
vores arbejdsplads, og pa hvordan vi far den sat i spil. Vores kontinuerlige arbejde med
miniprojekter, og vores involvering af hinanden pa tveers af grupper og erfaring, er med til at ssette
lys p& dette.

o Derudover raekker vi selvfglgelig ogsa ud for at tilvejebringe ny viden i form af kurser og
efteruddannelse.

Kommentarfelt til tilsynsfgrende
Tilsynsteamet tager ovenstaende til efterretning.

Arbejdet med miniprojekter og vidensdeling fremmer samarbejde og faglig udvikling. Fokus pa
laeringsmiljger og udsatte bgrn er en styrke, og der bgr arbejdes videre med systematisk inddragelse af
bgrnenes perspektiver sammen med Sprgge Bgrge undersggelsen. Aktivering af eksisterende viden og
opkvalificering via kurser understgtter det faglige niveau, og indsatsen for at saette viden i spil pa tvaers
af teams vurderes positiv.

3.2 Bgrneperspektivet

I Danmark har vi en lovgivning, der slar fast, at bgrns oplevelser skal inddrages i arbejdet med at skabe
et godt paedagogisk leeringsmilja. Ifglge forskning konkluderes det at kvaliteten i dagtilbuddet haenger
teet sammen med de voksnes evne til at inddrage bgrnene og deres perspektiver i hverdagen.

Bornenes perspektiv pd egen trivsel i dagtilbuddet er indhentet via Rambgll Hjernen&Hjertets interaktive
og talende spgrgeskema til bgrn. Spgrgerammen er inspireret af materialer fra DCUM og bgrneforskning.

Antal besvarelser

Note: Figuren viser resultater for perioden 2023.
Kilde: Rambglls Bgrnespgrgeskema
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Top bund fordeling for bgrn

Note: Figuren viser resultater for perioden 2023.
Kilde: Rambglls Bgrnespgrgeskema

3.2.1 Resultater opdelt pa de enkelte temaer

Overordnet trivsel

Note: Figuren viser resultater for perioden 2023.
Kilde: Rambglls Bgrnespgrgeskema

Venskab og leg

Note: Figuren viser resultater for perioden 2023.
Kilde: Rambglls Bgrnespgrgeskema

Medbestemmelse

Note: Figuren viser resultater for perioden 2023.
Kilde: Rambglls Bgrnespgrgeskema

Omsorg og stgtte fra de voksne

Note: Figuren viser resultater for perioden 2023.
Kilde: Rambglls Bgrnespgrgeskema

Noter her dine refleksioner omkring ovenstdende resultater og hvilke handlinger de giver

anledning til:

Kommentarfelt til ledere

Kommentarfelt til tilsynsfgrende
Tilsynsteamet kan ikke vurdere ovenstdende, da der mangler data.
Det anbefales at gentage undersggelsen i 2025 og inddrage resultaterne aktivt i personalegruppens

refleksion og udvikling vurderes som et fagligt kvalificeret tiltag, der kan understgtte kontinuitet og
progression i det peedagogiske arbejde.
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4 RESULTATKVALITET

Resultatkvalitet omhandler bgrnenes udbytte ved at g i dagtilbud, b&de her og nu og pa laengere sigt.
Det geelder bgrns trivsel, laering og udvikling - kognitivt, socialt og motorisk.

4.1 Sprogvurdering 3-6

Antal sprogvurderinger fordelt pa indsatsgrupper

Saerlig Fokuseret Generel Ikke placeret
indsats indsats indsats
Far-skriftlige faerdigheder 12% (3) 12% (3) 72% (18) 4% (1)
Talesproglige feerdigheder 5% (3) 9% (5) 85% (47) 0%

Note: Figuren viser resultater for perioden 2023 og 2022.
Kilde: Rambgll Sprog.

4.1.1 Resultater - Historisk udvikling

Resultater for Talesproglige faerdigheder opdelt pa indsatsgrupper

Talesproglige faerdigheder h

0% 25% 50% 75% 100%

Antal svar

70

B S=rlig indsats Fokuseret indsats [l Generel indsats Ikke placeret
Note: Figuren viser resultater for perioden 2023, 2022 og 2021.
Kilde: Rambgll Sprog.

Resultater for For-skriftlige faerdigheder opdelt pa indsatsgrupper

Antal svar

2021 12
2023 2
0% 25% 50% 75% 100%

B S=rlig indsats Fokuseret indsats [l Generel indsats Ikke placeret

Note: Figuren viser resultater for perioden 2023, 2022 og 2021.

OBS: Vaer opmaerksom p3 at de 3-3rige ikke placeres i en indsatsgruppe for Far-skriftlige faerdigheder og derfor ikke
indgar i denne visning.

Kilde: Rambgll Sprog.
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Noter her dine refleksioner omkring ovenstdende resultater og hvilke handlinger de giver
anledning til:

Kommentarfelt til ledere

e Vi sprogvurderer alle vores 3 8rige, og gentester hvert halvar, hvis barnet scorer gul/ rgd, ellers
ikke.

e Vi er opmaerksomme et sprogmiljg som er understgttende og udviklende. Fx bruger vi
sprogstrategierne som en helt naturlig og aktiv del af vores hverdag og vi arbejde med at skabe "en
rad tradd" i huset nar vi arbejder med lzereplanstemaer, fordi vi oplever at faelles mening giver feelles
sprog.

Kommentarfelt til tilsynsfgrende

Tilsynsteamet tager ovenstdende til efterretning. Anvend Nebula i det videre arbejde med sprog,
herunder i forhold til 2-8rig sprogvurdering.

4.1.2 Resultater - opdelt pa alder

Resultater for Talesproglige faerdigheder opdelt pa indsatsgrupper

Antal svar
Talesproglige fzerdigheder P s
0% 25% 50% 75% 100%
B Se=rlig indsats Fokuseret indsats [l Generel indsats lkke placeret
Note: Figuren viser resultater for perioden 2023 og 2022.
Kilde: Rambgll Sprog.
Resultater for Fgr-skriftlige faerdigheder opdelt pa indsatsgrupper
Antal svar
0% 25% 50% 75% 100%

B S==rlig indsats Fokuseret indsats [l Generel indsats Ikke placeret

Note: Figuren viser resultater for perioden 2023 og 2022.

OBS: Vaer opmaerksom pé at de 3-8rige ikke placeres i en indsatsgruppe for Fgr-skriftlige feerdigheder og derfor ikke
indgar i denne visning.

Kilde: Rambgll Sprog.

Noter her dine refleksioner omkring ovenstdende resultater og hvilke handlinger de giver
anledning til:

Kommentarfelt til ledere

Vi sprogvurderer kun de 4/5 8rige hvis det enten er bgrn der tidligere har scoret gul/rgd (eller bgrn der
kommer ude fra). Dette giver et lidt "skaevt" forhold mellem de to ovenstdende figurer.
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Kommentarfelt til tilsynsfgrende

Tilsynsteamet tager ovenstdende til efterretning.

4.1.3 Resultater - opdelt pa kon

Resultater for Talesproglige feerdigheder opdelt pad indsatsgrupper

Antal svar
Talesproglige faerdigheder h 85 55
0% 25% 50% 75% 100%
B Se=rlig indsats Fokuseret indsats [l Generel indsats Ikke placeret
Note: Figuren viser resultater for perioden 2023 og 2022.
Kilde: Rambgll Sprog.
Resultater for For-skriftlige faerdigheder opdelt pa indsatsgrupper
Antal svar
oreng 12
0% 25% 50% 75% 100%

B S=rlig indsats Fokuseret indsats [} Generel indsats Ikke placeret

Note: Figuren viser resultater for perioden 2023 og 2022.

OBS: Vaer opmaerksom pa at de 3-3rige ikke placeres i en indsatsgruppe for For-skriftlige faerdigheder og derfor ikke
indgdr i denne visning.

Kilde: Rambgll Sprog.

Noter her dine refleksioner omkring ovenstdende resultater og hvilke handlinger de giver
anledning til:

Kommentarfelt til ledere

Vi skal have en generel opmaerksomhed/ nysgerrig p& om vi skaber en sprogmiljg der understgtter
drenge og piger lige godt.

Kommentarfelt til tilsynsfgrende

Tilsynsteamet tager ovenstaende til efterretning.

19



5 SAMMENFATNING

5.1 Opsamling

Kommentarfelt til ledere

Vi oplever generelt at vores bgrnehus har en hgj faglighed.

e Bgrnene er i et miljg hvor de trives, leerer, dannes og udvikler sig - og hvor der er de forngdne
rammer til at se det enkelte barns behov og understgtter disse.

e Vioplever, at vi har et godt samarbejde med vores foraeldregruppe, som bygger pa gensidig tillid.

e Hvor vi lytter til hinanden, og tager hinanden med pa rad.

Vi ser en personalegruppe der generelt er udviklingsparate og ambitigse pad deres fags vegne, og
som breender for at skabe udviklende og anerkendende laeringsmiljger og bgrnefaellesskaber.

« Den sociale kapital i medarbejdergruppen er hgj, hvilket naturligt har en afsmittende effekt pa
arbejdesglaede og trivsel for voksne, savel som bgrn.

Vi er opmaerksomme pa bgrnenes perspektiv pa hvordan en god bgrnehave ser ud for dem, og vi er
nysgerrige pa deres synspunkter og giver dem plads i hverdagen. Hen over efterdret var vi en del af
et forskningsprojekt gennem DCUM omkring bgrnemiljgvenner, hvor vi sammen med vores bgrn var
med til at udvikle og afprgve forskellige redskaber til at fremme det gode bgrnemiljg.

o Henover efterdr og forar har vi deltaget i et kompetenceudviklingsforlgb v. UCL omkring det fysiske
og aestetiske lzeringsmiljg, her har hele personalegruppen deltaget pa tvaers af vores to huse.

e Forlgbet var en viderefgrsel af et tidligere forlgb gennem UCL omkring legebaseret paedagogik.
Legen har i det hele taget en meget central rolle i vores bgrnehus. Vi anerkender legens betydning
for bgrns udvikling og forsgger sammen med bgrnene at skabe gode legemiljger og tid til
fordybelse.

« Vi ser frem til at f& sprogvurderingerne til de 2 3rige sat i gang, og er spaendte pa hvordan de kan
bruges til at blive klogere pd og videreudvikle vores sprog og lzeringsmiljg, saerligt hos de sma.

Kommentarfelt til tilsynsfgrende

D. 25.6.2024.

Tilsynsteamet tager ovenstaende datarapport med ledelseskommentarer til efterretning. Der fglges op
med deltagerobservation og tilsynsdialog v. Tilsynskonsulent i efterdret 2024. Herefter afgives samlet
vurdering af dagtilbuddets kvalitet.

5.2 Tilsynsfgrendes samlede vurdering

Tilsynsfgrendes samlede vurdering af, om dagtilbuddets kvalitet er "tilfredsstillende” eller
"mindre tilfredsstillende"

D. 10.10.2024.Tilsynskonsulent Mathias L. S. Minetti vurderer dagtilbuddets kvalitet for

"tilfredsstillende”.

Tilsynsfgrende anfgrer altid fagligt forankrede anbefalinger, der kan sikre og /ller gge
kvaliteten.
Tilsynsfgrendes anbefalinger - til opfglgning:
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Specialgruppen

Det vurderes positivt, at der arbejdes systematisk med at sikre medarbejderstabilitet og reducere fraveer.
Fokus pa relevant opkvalificering af personalet, herunder anseettelse af en paadagog med
dagtilbudserfaring, der Igbende opkvalificeres til den specialpaedagogiske opgave, er afggrende. Det
anbefales at fastholde den taette ledelse, der understgtter struktur og faglig stgtte, samt sikre
regelmaessig supervision og taet dialog med PPR. Opmaerksomhed bgr fortsat rettes mod, at arbejdet
med §4-visiterede bgrn ogsa anerkender deres behov som bgrn - noget I allerede er godt i gang med.

Ledelse

En teet og synlig ledelse med daglig dialog og faste strukturer, som beskrevet i handlingsplanen, vurderes
som veaesentlige styrker. De daglige morgenmgder og ugentlige sparringssessioner bidrager til en tydelig
opgavefordeling og effektiv hdndtering af udfordringer i bdde almen- og specialgruppen. Den lgbende
dialog mellem omradeleder og teamleder er vigtig for at sikre fremdrift og systematik i udviklingen af det
paedagogiske milja.

Trivsel og tilfredshed

Det bemaerkes positivt, at der arbejdes systematisk med miniprojekter, som skaber leering og sparring
blandt medarbejderne. Evalueringspraksis og deling af viden pa tvaers af grupper er en styrke. Fokus pa
medarbejdernes trivsel understgtter bade det faglige niveau og et godt arbejdsmiljg. Det anbefales at
arbejde malrettet med videreformidling af faglig viden fra kurser, sa denne integreres i hverdagen.

Inddragelse af bgrnenes perspektiver

Erfaringerne fra DCUM’s projekt om bgrnemiljgvenner udggr et steerkt fundament for bgrneinddragelse.
Det vurderes som vigtigt at fastholde og videreudvikle inddragelsen af bgrnenes tanker og ideer i
hverdagen. Fokus bgr rettes mod at skabe systematik i, hvordan bgrneperspektivet anvendes i
planlaegning og evaluering af det paedagogiske arbejde.

Paadagogisk leereplanlaegning

Der arbejdes aktivt med at skabe sammenhangende og synlige paedagogiske miniprojekter. Det
anbefales at fortsaette arbejdet med at opdatere og anvende den padagogiske laereplan fra 2020 som et
dynamisk redskab, der understgtter praksis og udvikling.

Fysiske rammer

Arbejdet med optimering af husets rum pa baggrund af erfaringer fra UCL-forlgbet vurderes som en
styrke. Det anbefales at fortsaette denne udvikling og overveje deltagelse i det nye UCL-forlgb om
feellesskabende lege- og leeringsmiljger. Involvering af bade bgrn og voksne i organiseringen af de fysiske
rammer sikrer, at de bedst muligt understgtter laering og feellesskab.

Sprogstimulerende og feellesskabende laeringsmiljger

Det vurderes som positivt, at der arbejdes kontinuerligt med sprogstimulerende aktiviteter i hverdagen.
Det anbefales at fortseette og udvikle padagogiske tiltag, der styrker bgrns sproglige udvikling og deres
deltagelse i feellesskaber.

Implementering af Nebula
I sammenhaeng med ovenstdende punkt anbefales det at udarbejde en plan for implementering af
Nebula, som FMK har indkgbt til styrkelse af sprogarbejdet i kommunen. Sikr, at medarbejdere
gennemfgrer grundmodulet eller udvalgte moduler, og brug veerktgjet til at reflektere over sprogmiljget i
institutionen. Overvej fx at tage billeder af sprogmiljger og drgfte deres styrker og svagheder med
udgangspunkt i Nebula. Det anbefales at:

¢ Undersgge, hvordan foraeldresamarbejdet kan kobles til sprogarbejdet gennem Nebula, fx ved at

facilitere dialog om bgrnenes sprogbrug bade i dagtilbuddet og derhjemme.

Hvis tilbuddet vurderes til at udvise en mindre tilfredsstillende kvalitet, igangsaettes et
skaerpet tilsynsforlgb. Skaerpede tilsyn medfgrer altid opfglgning ved chefen for Opvaekst og
Laering.

Tilsynsfgrendes begrundelse for skaerpet tilsynsforigb:
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