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1 INTRODUKTION

Forskning om kvalitet i dagtilbud kan opdeles i 3 elementer; strukturel kvalitet, proceskvalitet og
resultatkvalitet.

Strukturkvalitet omhandler de forhold, den paedagogiske praksis arbejder indenfor. Det kunne fx vaere
fysiske rammer, normering og uddannelse af personalet. Proceskvalitet handler om den paedagogiske
kvalitet herunder interaktioner mellem bgrn og voksne og bgrns sociale og emotionelle udvikling gennem
leg og aktiviteter. Resultatkvalitet handler om, hvorvidt bgrnene bliver skoleparate og udvikler f.eks.
sproglige kompetencer af at ga i dagtilbud. Strukturel kvalitet og proceskvalitet er i hgj grad en
forudsaetning for resultatkvalitet, men man kan ogsa til en vis grad arbejde malrettet med
resultatkvalitet.

Tilsynet fgres med udgangspunkt i Faaborg-Midtfyn Kommunes 'Ramme for tilsyn 2022’
(fmk.dk)
https://www.fmk.dk/media/aatbxr3n/web_ramme-for-tilsyn-2022.pdf

Fokus for hervaerende tilsynsrunde er: Sprogstimulerende og Faellesskabende Laringsmiljoer.

Hervaerende rapport samler tilgeengelige kvalitetsdata for dagtilbuddet. Der foreligger i denne
rapport ikke komplette data for resultatkvalitet, da der i indsamlingsperioden har varet
tekniske problemer med ajourfgring af indskrevne bgrn.

Dagtilbudsledelsen bedes reflektere pa de rapporterede data, samt kommentere i
'Kommentarfelt til ledere’.

Tilsynsfgrende gennemfgrer herefter en deltagerobservation i dagtilbuddet og afholder i
tilslutning hertil en tilsynsdialog, hvor data og kommentarer i rapporten satter rammen.

I dialogen inddrages desuden den padagogiske leereplan og evaluering af sammen - samt evt.
henvendelser fra tvaerfaglige samarbejdspartnere, foraeldre mv.

Pa denne baggrund afgiver tilsynskonsulenten under dialogen faglig feedback og
afslutningsvist en samlet vurdering af dagtilbuddets kvalitet som 'tilfredsstillende’ eller
'mindre tilfredsstillende’. I tilslutning hertil anfgres faglige anbefalinger og/eller afggrelse om
skaerpet tilsynsproces.

1.1 Opfolgning pa aftalte opmarksomhedspunkter fra
tilsynsnotatet 2021

Noter herunder de aftalte opmarksomhedspunkter - samt

hvilken opfalgning og resultater, de har givet anledning til:

1. Kompetenceudvikling (“"Den legende tilgang” + Literacy)

Samtlige paedagogiske medarbejdere i Barneomrade Nord har vaeret pa kompetenceudvikling hos UCL
over to omgange:

Den fgrste omgang lgb undervisning over 1% ar, hvor fokus var paedagogens legekompetencer.

Anden omgang Igb undervisningen over ¥z &r, hvor fokus var fysiske og aestetiske lege- og bgrnemiljger.
Udvalgte medarbejdere har vaeret pd kursus i Sprogklar vedr. sprogvurderinger og sprogmiljger.
Resultatet har veeret, at medarbejderne har faet faglig viden om legetyper og legedeltagelse. Derudover
har de f3et en viden og gget opmaerksomhed pa de fysiske rammers betydning for legen.



Vi ser den tydeligste forandring i praksis umiddelbart efter undervisningen, hvor involveringen i leg fra
det paedagogiske personale er staerkest. Vi oplever ogsd, at det kraever ledelse taet pa, for at holde
momentum.

2. Kerneopgaven (fzelles vaerdier, principper og handlinger i Nord)

Bade medarbejdere og foreeldrebestyrelse har veeret involveret i, at formulere Bgrneomrdde Nords feelles
veerdier, principper og handlinger.

Vi har afholdt psedagogiske dage og bestyrelsesmgder, hvor vi har afholdt flere processer om emnet.
Resultatet er, at vi har fet nedskrevet et faelles grundlag og en feelles referenceramme, som vi arbejder
ud fra i mange aspekter og opgaver. Se bilag

3. Kommunikation/formidling (personaleledelse, foraeldresamarbejde, at lede opad)
Personaleledelse:

Vi mener at have en hgijt informationsniveau bade i skrift og tale. Vi har en fast struktur om, at en leder
skriver en fredagsmail med diverse informationer. Derudover informerer vi lgbende.

Vi forsgger at danne rammerne om en aben kommunikation, hvor medarbejderne kan fgle tryghed i at
sige bade det som er svaert og en succes.

Foreeldresamarbejde:

Vi har i samarbejde med bestyrelsen forventningsafstemt, hvor ofte vi skal skrive og informere pa Aula.
Vi har faste arshjul for foraeldresamtaler bade i vuggestuen og bgrnehaven. Derudover kan man som
forzeldre altid bede om ekstra samtaler efter behov.

Vi har en stor opmaerksomhed pa den daglige dialog.

At lede opad

I Bgrneomrade Nord bedriver vi matrixledelse, som betyder, at vi arbejdet taet sammen mellem omrade-
og teamledelsen. Vi har en daglig dialog om Igsningen af vores faelles opgaver. Udover "at lede opad"
leder vi ogsa til siden, nedad, indad og udad. Vi tager ansvaret for, at skabe sammenhang i Faaborg-
Midtfyn Kommunes dagtilbud og skole.

1. Kapacitetsudvidelse (etablering af vuggestue og nyt bgrnehus)
Det nye bgrnehus Kastanjen abnede i juni 2023, som var en proces med involvering af mange forskellige
fagligheder samt foraeldrebestyrelsen. Bgrnehuset er i drift, men bgrnetallet er endnu ikke
tilfredsstillende i bgrnehaven. Etableringen af Kastanjen har betydet et teettere samarbejde med
dagplejen, da ogsa de holder til i bgrnehuset.
Det har veeret og er en gkonomisk udfordrende proces, da &bningen af det nyt bgrnehus ikke er
gkonomisk baeredygtig pga. det lave bgrnetal. Der blev ikke givet driftsmidler i opstartsperioden, hvilket
betyder, at vi forudser en presset gkonomi i Bsrneomrdde Nord i 2024/2025. Dette pavirker i gvrigt
arbejdsmiljget og kvaliteten.
Etableringen af vuggestuen i Klatretreeet er netop igangsat i form af planlaegning og projektering.



2 STRUKTUREL KVALITET

Strukturel kvalitet kan forstds som de rammer og forhold, som den paedagogiske praksis arbejder inden
for og er pavirket af gkonomi, organisering, ledelse mm. i dagtilbuddet.

2.1 Normering og gruppestgrrelse og -organisering

Normering og gruppestgrrelse behandles ofte sammen i forskningen i dagtilbud pa& omrddet, men der
anvendes ikke en ensartet made at udregne normering pa. Med normering menes her forholdet mellem
antal voksne og bgrn. Nar vi taler om hgj normering, mener vi hgj personaletaethed - dvs. fa bgrn pr.
voksen. Gruppestgrrelse er organiseringen af bgrnene inden for en given normering og kan bade
omhandle fx antal bgrn pa en stue, antal bgrn i en specifik aldersgruppe eller gruppesammensaetningen i
forbindelse med saerlige aktiviteter.

Normering, gruppestgrrelse og -organisering

Svar Bemaerkning

Normering Hvor mange 6,22 inkl. 85% ledelse
bgrn er der pr.
voksen i
dagtilbuddet?
(Indeholder
dagtilbuddet
bade
vuggestue og
bgrnehave,
skriv da
vuggestuens
normering
under
"Bemaerkninge
rll

Organisering Hvordan er Funktionsopdel Som udgangspunkt er bgrnene inddelt i
dagtilbuddets t aldersintegrerede basisgrupper, men vi arbejder
bgrnegruppe ogsad i aldersopdelte lege- og leeringsgrupper.
organiseret?

Organisering Er der behov  Nej
for at eendre
pa
organiseringen
af
bgrnegruppen?

Note: Figuren viser resultater for perioden 2023.
Kilde: Rambglls Rammevilkar

Noter her dine refleksioner omkring ovenstdende resultater og evt. hvilke handlinger de giver
anledning til:




Kommentarfelt til ledere

Bgrnetallene i Barneomrade Nord er ustabile, hvilket gor det svaert at danne sig et overblik over
belastningsgrader / normering.

Kommentarfelt til tilsynsfgrende

Tilsynsteamet tager opfelgning pd aftalte opmaerksomhedspunkter fra fra sidste tilsyn samt information
og lederkommentar til efterretning - med flg. bemaerkninger:

1. Det er sdrbart med for fa bgrn og deraf fglgende lille personalegruppe. Fx skiftes det paadagogiske
personale til at varetage kgkkenfunktion. Udfordrende mht. tid til forberedelse og evaluering

2.2 Fysiske rammer

Dagtilbuddets fysiske rammer defineres af dets inde- og udemiljg, dvs. bygninger, indretning af indendgrs
og udendgrs rum, interigr samt genstande, legetgj og legeredskaber. Dagtilbuddets fysiske rammer
taenkes ofte som en given og statisk stgrrelse, men megen forskning peger pa de fysiske rammer som en
dynamisk stgrrelse, dvs. rammer, der andrer sig eller skifter mellem at fungere som ramme for
forskellige aktiviteter. Flere studier belyser, hvorledes de fysiske rammer bliver en betydningsfuld
strukturel faktor for kvalitet i dagtilbud, og hvordan tilrettelaeggelsen af disse kan anvendes aktivt til at
strukturere praksis og bgrns aktiviteter.

Fysiske rammer

Svar Bemaerkning

Bygninger og Var der Ja Der er ikke bygningsgennemgang!
vedligehold bemeerkninger Men vi samler Igbende fejl og mangler sammen og
til bygningerne kontakter pedelkorpset.

ved seneste
bygningsgenn
emgang?
(Skriv gerne
dato for
seneste
bygningsgenn
emgang)

Bygninger og Er der behov Ja Vi har behov for arlig bygningsgennemgang!
vedligehold for at ggre en

ekstra indsats

i forhold til

vedligeholdels

en af

bygningerne?



Svar Bemaerkning

Legepladssikkerhe Var der Ja Oktober 2023
d bemeaerkninger

til sikkerheden

ved seneste

legepladsinspe

ktion?(Skriv

gerne dato for

seneste

legepladsinspe

ktion)

Legepladssikkerhe Er der behov Ja Der er hvert ar behov for at ggre en ekstra indsats
d for at ggre en i forhold til sikkerheden, for at holde et hgjt

ekstra indsats sikkerheds niveau.

i forhold til at Vi far repareret de redskaber som har

arbejde med bemaerkninger.

sikkerhed og

sikring af

dagtilbuddets

legearealer?

Brandsikkerhed Var der Ja 14.11.2023
bemaerkninger Der var pabud
til sikkerheden
ved seneste
brandinspektio
n?(Skriv gerne
dato for
seneste
brandinspektio
n)

Brandsikkerhed Er der behov Ja Pedellerne mangler at inddrage og undervise
for at ggre en medarbejderne i dagtilbuddet.
ekstra indsats
i forhold til
arbejdet med
forebyggelse
og reaktioner i
tilfeelde af
brand?

Note: Figuren viser resultater for perioden 2023.
Kilde: Rambglls Rammevilk3r

Noter her dine refleksioner omkring ovenstdende resultater og evt. hvilke handlinger de giver
anledning til:

Kommentarfelt til ledere

Vi har i farste halvdel af 2024 haft et gget fokus pa bgrnenes fysiske og aestetiske lege- og laeringsmiljser
i form af kompetenceudvikling indenfor omradet. Dette har afstedkommet aendringer og forbedringer i de
fysiske rammer for sma midler.

I Igbet af efter@ret 2024 skal der etableres en vuggestue i Klatretraeet, hvilket betyder en ombygning af
bgrnehuset. Vi forventer, at det medfgrer vaesentlige forbedringer i de fysiske rammer generelt.



Kommentarfelt til tilsynsfgrende

Tilsynsteamet tager information og lederkommentar til efterretning - med flg. bemaerkninger:

1. Velfungerende funktionsopdeling af rum og fordeling af voksne - samt hgj grad af fleksibilitet ift.
hhv. aldersintegrerede og opdelte aktiviteter/lege. Meget plads til fa bgrn ser ud til at blive udnyttet

optimalt af bgrn og voksne
2. Etablering af vuggestue vil begreense pladsen for bgrnehavebgrn, men de nuvaerende principper for
funktionsopdeling og fleksibilitet ift. barnegrupper - pa tveers af alder sgges medtaenkt.

2.3 Uddannelse, efteruddannelse og personalestabilitet

Betydningen af, om dagtilbudspersonalet er uddannet eller uuddannet, har vaeret genstand for flere
undersggelser. Under dette tema beskriver vi, hvad forskningen siger om betydningen af personalets
grunduddannelse, deres Igbende uddannelse og traening i dagtilbuddet samt betydningen af
personalestabiliteten i et dagtilbud. Med personalestabilitet taenkes der p&, hvorvidt der er stort
sygefravaer i en personalegruppe eller stor udskiftning af medarbejdere i et dagtilbud.

Uddannelse og efteruddannelse

Svar Bemaerkning

Fordel Ingen 1
dagtilbuddets paedagogfaglig
medarbejdere med udd.

hensyn til relevant

paedagogisk

personale

Studerende
Anden 2

paedagogisk
grundudd.

Seminarieudd. 3
paedagog
Videregdende
udd.

Anden
relevant udd.

Er fordelingen mellem uddannede Ja Der ligger ingen retningslinjer i kommunen.
og ikke-uddannede i Andelen af psedagogiske uddannelet personale er

overensstemmelse med hgj.
kommunens retningslinjer?

Note: Figuren viser resultater for perioden 2023.
Kilde: Rambglls Rammevilkar

Personalestabilitet

Svar Bemeaerkning



Svar Bemeaerkning

Hvor mange opsigelser har der 0
vaeret det sidste ar?

Er der behov for at ggre en Nej
ekstra indsats for at nedbringe
antallet af opsigelser?

Er der behov for at ggre en Ja Vi har i MED-udvalget planlagt en proces for
ekstra indsats for at nedbringe nedbringelse af sygefraveeret, som vi fglger.
sygefravaeret?

Note: Figuren viser resultater for perioden 2023.
Kilde: Rambglls Rammevilkar

Medarbejderinddragelse, tillidsrepraesentant og arbejdsmiljoreprasentant

Svar Bemaerkning

Arbejder I struktureret med Ja
medarbejderinddragelse i
ledelsen af dagtilbuddet?

Afszettes der timer til Ja
tillidsrepreesentantarbejde i
dagtilbuddet?

Afsaettes der timer til Ja
arbejdsmiljgrepraesentantarbej
de i dagtilbuddet?

Afholdes der arlige Ja
medarbejderudviklingssamtale
r (MUS)?

Note: Figuren viser resultater for perioden 2023.
Kilde: Rambglls Rammevilkar

Noter her dine refleksioner omkring ovenstdende resultater og evt. hvilke handlinger de giver
anledning til:

Kommentarfelt til ledere

Kommentarfelt til tilsynsfgrende

Tilsynsteamet tager information og lederkommentar til efterretning.

2.4 Andre rammevilkar

@konomi



Svar Bemeaerkning
Var der bemeaerkninger til Ja
gkonomien ved seneste
budgetgennemgang?
Er der behov for at ggre en Ja Vi bruger en del ledelsesressourcer pa opgaven.

ekstra indsats i forhold til at
styre dagtilbuddets gkonomi?

Note: Figuren viser resultater for perioden 2023.
Kilde: Rambglls Rammevilkar

Mad og maltider

Svar Bemaerkning
Fremmer I aktivt bgrnenes Ja
viden om sund mad?
Inddrages foreeldrene i Ja Bestyrelsen har veeret med til at formulere politikken.

dagtilbuddets mad- og
maltidspolitik?

Er der udfordringer med Nej
usund kost i dagtilbuddet og

brug for at ggre en ekstra

indsats omkring mad og

maltider?

Note: Figuren viser resultater for perioden 2023.
Kilde: Rambglls Rammevilkar
Forstehjeelp

Svar Bemaerkning

Har personalet i dagtilbuddet Ja
taget
fgrstehjaelpskursus/genopfrisk
ningskursus indenfor de sidste
par ar?

Note: Figuren viser resultater for perioden 2023.
Kilde: Rambglls Rammevilkar
Hygiejne

Svar Bemaerkning

Har dagtilbuddet formuleret Ja
hygiejnerutiner med henblik

pa at reducere sygdomme og
infektioner og inddrages
forzeldrene i disse, fx ved at
emnet taget op pa

bestyrelses- og

foraeldremgder?



Svar Bemeaerkning

Er der behov for at ggre en Ja Ja det er der Igbende i dagtilbud.
ekstra indsats omkring
arbejdet med hygiejne?

Note: Figuren viser resultater for perioden 2023.
Kilde: Rambglls Rammevilkar

Skoleudsaettelser

Svar Bemeaerkning

Er antallet af skoleudszettelser Ja
i det forlgbne ar
tilfredsstillende?

Note: Figuren viser resultater for perioden 2023.
Kilde: Rambglls Rammevilkar

Magtanvendelse

Svar Bemaerkning

Har personalet den Ja

ngdvendige viden om

retningslinjerne for

magtanvendelse pa

dagtilbudsomradet?

Er der behov for at ggre en Ja Ja der er Igbende behov for sparring.

ekstra indsats i forhold til at
mindske magtanvendelsen i
dagtilbuddet?

Note: Figuren viser resultater for perioden 2023.
Kilde: Rambglls Rammevilkar

Noter her dine refleksioner omkring ovenstdende resultater og evt. hvilke handlinger de giver
anledning til:

Kommentarfelt til ledere
Vi har en del udgifter pd bgrn med szerlige behov, hvilket presser gkonomien yderligere. Vi fik ikke

driftsmidler til opstart af Kastanjen, hvilket pdvirker den samlede gkonomi i Bgrneomrdde Nord. Ny
containerdrift koster 4-5 gange s& meget som hidtil.

Kommentarfelt til tilsynsfgrende

Tilsynsteamet tager information og lederkommentar til efterretning - med flg. bemaerkninger:

1. Der er pt. ikke bgrn med visiteret stgtte. Der arbejdes primaert med indsatsplaner ift. sprog



3 PROCESKVALITET

Proceskvalitet er udtryk for den kvalitet, der findes i det paedagogiske arbejde, og som opstar bl.a. i
relationer mellem bgrn og voksne og gennem laeringsmiljgets stimulering af barns sprog og generelle
kompetenceudvikling. Proceskvalitet omfatter ogsd kvaliteten af de paadagogiske kompetencer med
hensyn til interaktion med bgrn i forbindelse med leg og lzering. Til at kigge pa proceskvaliteten kan
forskellige miljgvurderinger inddrages i arbejdet med udvikling af kvalitet i dagtilbud.

3.1 Padagogisk laeringsmiljgvurdering (PLV)

Rambgll Peedagogisk Laeringsmiljgvurdering (PLV) er en undersggelse henvendt til det peedagogiske
personale (ledere, medarbejder og observatgrer). PLV'en tager afsaet i det lovpligtige arbejde med
leereplanen og er en udvidelse til det dokumentations- og evalueringsarbejde, der allerede foregar i
dagtilbuddet.

PLV’en, som nedenstdende resultater tager udgangspunkt i, bygger pa indholdet fra den paedagogiske
lzereplan, det paedagogiske grundlag fra EVA og spgrgsmal fra VIVE's rapport om faglig ledelse.

Antal paedagogiske laeringsmiljgvurderinger

Antal svar | Svarprocent
Fagpersonale 7 100%
- Ledere 1 100%
- Medarbejdere 6 100%

Note: Figuren viser resultater for perioden 2023. Resultaterne er baseret p8 bade lederne, medarbejderne og
observatgrernes besvarelser.
Kilde: Rambglls Peedagogiske Laeringsmiljgvurdering

Overordnede resultater

Tema Ledere Medarbejdere
Overordnet trivsel og tilfredshed 4,0 4,3
Det padagogiske grundlag 4,0 3,8
Fokusomrader 3,3 3,4
De seks laereplanstemaer 3,8 3,8
Faglig ledelse 3,9 3,0

Note: Figuren viser resultater for perioden 2023. Resultaterne er baseret pd bade lederne, medarbejderne og
observatgrernes besvarelser.
Kilde: Rambglls Peedagogiske Laeringsmiljgvurdering



3.1.1 Top bund fordeling
Top bund fordeling for ledere

Antal svar

Bernesyn - Leg

Laering - Arbejde med planlagte forleb 50 1

Laering - Arbejde med at understatte

lzering i samspillet mellem bernene 9.0 1

Inddragelse af lokalsamfundet

Foraeldresamarbejde - Styrke barnets
og bernefzellesskabets sociale 2 1
relationer

Dannelse og berneperspektiv -
Bernene som medskabere

III|H

o
-
N
w
E=
[4)]

Note: Figuren viser resultater for perioden 2023. Resultaterne er baseret pa ledernes besvarelser.
Kilde: Rambglls Peedagogiske Laeringsmiljgvurdering

Top bund fordeling for medarbejdere

Antal svar

Leg - Guide og hjaelpe aktivt ved
behov

Barnefaellesskaber - Bevidst arbejde
med fzellesskaber pa tvaers af alder,
ken, kultur mv.

Vil du anbefale andre at vaelge dette
dagtilbud til deres barn?

4, 6

Aktivere faglig viden - Via
ledelsesmaessig opbakning og 2,5 6
deltagelse i meder, kurse...

Evaluerende paedagogisk praksis -
Evaluere sammenhaengen mellem
lzeringsmiljget og bernenes trivse...

Dannelse og berneperspektiv -
Bornene som medskabere

N
s
[}

o
-
N
w
=S
w

Note: Figuren viser resultater for perioden 2023. Resultaterne er baseret pd medarbejdernes besvarelser.
Kilde: Rambglls Peedagogiske Laeringsmiljgvurdering

3.1.2 Resultater opdelt pa de enkelte temaer

Overordnet trivsel/tilfredshed pa tveers af ledere, medarbejdere og observatgrer

12



Har du det godt, nar du er pa
arbejde/Er det rart at vaere i
dagtilbuddet?

Vil du anbefale andre at veelge dette
dagtilbud?

1 2 3 4
Ledere [ Medarbejdere

Note: Figuren viser resultater for perioden 2023. Resultaterne er baseret pd bade lederne, medarbejderne og
observatgrernes besvarelser. Ledere og medarbejdere far stillet spgrgsmalet Har du det godt, ndr du er p§ arbejde?,
mens observatgrerne far stillet spgrgsmalet Er det rart at vaere i dagtilbuddet?

Kilde: Rambglls Peedagogiske Laeringsmiljgvurdering

Gennemsnitsscore for deltemaerne i Det paedagogiske grundlag

Barnesyn
36

Dannelse og berneperspektiv ”

Le
N 43

Laerin
? 39

Bornefeellesskaber
4,1

Et paedagogisk laeringsmilje hele

dagen 3,9

Foraeldresamarbejde
39

Born i udsatte positioner =

Sammenhzaeng i overgange o
1 2 3 4

Ledere [l Medarbejdere

Note: Figuren viser resultater for perioden 2023. Resultaterne er baseret p8 bade lederne, medarbejderne og
observatgrernes besvarelser.
Kilde: Rambglls Peedagogiske Laeringsmiljgvurdering

Gennemsnitsscore for deltemaerne i Fokusomrader
Samspil og relationer
Evaluerende paadagogisk praksis

Inddragelse af lokalsamfundet

Det fysiske, psykiske og aestetiske
bernemilje

1 2 3 4
Ledere [l Medarbejdere



Note: Figuren viser resultater for perioden 2023. Resultaterne er baseret pd bade lederne, medarbejderne og
observatgrernes besvarelser.
Kilde: Rambglls Peedagogiske Laeringsmiljgvurdering

Gennemsnitscore for deltemaerne i De seks laereplanstemaer
Alsidig personlig udvikling

Natur, udeliv og science
Kommunikation og sprog

Kultur, sestetik og feellesskab

Krop, sanser og bevaagelse

Social udvikling

1 2 3 4 5
Leder [ Medarbejder

Note: Figuren viser resultater for perioden 2023. Resultaterne er baseret p& bade lederne, medarbejderne og
observatgrernes besvarelser.
Kilde: Rambglls Peedagogiske Laeringsmiljgvurdering

Gennemsnitsscore for deltemaerne i Faglig ledelse

Fastsaette en faglig retning
Indhente faglig viden

Aktivere faglig viden

1 2 3 4 5
Ledere [l Medarbejdere

Note: Figuren viser resultater for perioden 2023. Resultaterne er baseret pd bade lederne, medarbejderne og
observatgrernes besvarelser.
Kilde: Rambglls Peedagogiske Laeringsmiljgvurdering

Noter her dine refleksioner omkring ovenstdende resultater og hvilke handlinger de giver
anledning til - set i relation til arbejdet med og evalueringen af dagtilbuddets paedagogiske

lzereplan:

Kommentarfelt til ledere

Vi kan i Klatretraeet med fordel have stgrre fokus pa systematisk indhentning af bgrnenes perspektiver.
Derudover bgr vi have mere fokus pd vores evalueringskultur.

Kommentarfelt til tilsynsfgrende

Tilsynsteamet tager information og lederkommentar - samt Paedagogisk Laereplan, Evaluering og gvrige
uploadede dokumenter til efterretning - med flg. bemaerkninger:
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. De naevnte dokumenter repraesenterer fint arbejdet med paedagogisk laereplanlaegning mv. i
Klatretraeet

. Omrédets feelles paedagogiske lzereplan afspejler i hgj grad den kultur, der iagttages af
Tilsynskonsulenten pa dagens observation. Personalet er introduceret til - og anvender de
didaktiske FMK-modeller, men det er meget svaert at skaffe tid til at ga fra

. Datarapporten har veeret gjort til genstand for drgftelse p& husmgde - men er ikke systematisk
anvendt som led i udvikling af institutionens evalueringskultur

. Flere gode eksempler pd initiativer mht. at sikre inddragelse af bgrnenes perspektiver og mulighed
for at vaere medskabere af det peedagogiske lzeringsmiljg fx medbestemmelse ift. aktiviteter og
legekammerater. De paedagogiske ambitionerne er dog, at ggre dette i endnu hgjere grad

. Ledelsen gnsker mere systematisk fokus pd vurdering af bgrnemiljget og opfalgning. Herunder at
inddrage mere 'hardcore' data

. Der ses et godt samarbejde med bestyrelse og foraeldre omkring arbejdsdage og foraeldremgder
mv. - samt gode relationer familierne imellem. Personalet udtrykker gnske om i hgjere grad at
inddrage forzeldrene ift. institutionens daglige paedagogiske praksis

. Personalet scorer markant hgjere end ledelsen ift. 'inddragelse af lokalomrddet' i kategorien
'Fokusomrader'. Det modsatte ggr sig gaeldende ift. temaet 'bgrnemiljg' og ift. 'Faglig ledelse'. Disse
resultater forklares med, at ambitionerne er hgje og endnu ikke realiseret. Mht. faglig ledelse er der
ikke ressourcer til at have en fast leder i huset, hvilket kan pavirke oplevelsen af at have adgang til
ledersparring mv.

. Anseaettelse af nye teamledere giver anledning til at drgfte og forventningsafstemme omkring
kriterier og praksis for god faglig ledelse - i og pa tvaers af huse

. Generelt observeres der en paedagogisk kultur, hvor leg, lzeringsfeellesskaber og godt
kammeratskab med en hgj grad af social ansvarlighed, er i centrum for bade bgrn og personales
opmaerksomhed. Bgrnegrupperne fremstdr som homogene og velfungerende. Ingen bgrn ses som
udgreensede af feellesskaberne. Der ses en hgj grad af fleksibilitet i organiseringen ift. at sikre
bgrnenes mulighed for at forfglge egne interesser og ideer. Det skal her bemaerkes, at
observationen fandt sted under savel bgrnenes egne valg af aktivitet/legekammerater som under
voksenstyrede aktiviteter

3.2 Bgrneperspektivet

I Danmark har vi en lovgivning, der sldr fast, at bgrns oplevelser skal inddrages i arbejdet med at skabe
et godt paedagogisk laeringsmiljg. Ifglge forskning konkluderes det at kvaliteten i dagtilbuddet haenger
teet sammen med de voksnes evne til at inddrage bgrnene og deres perspektiver i hverdagen.

Bornenes perspektiv pd egen trivsel i dagtilbuddet er indhentet via Rambgll Hjernen&Hjertets interaktive
og talende spgrgeskema til bgrn. Spgrgerammen er inspireret af materialer fra DCUM og bgrneforskning.

Antal besvarelser

Note: Figuren viser resultater for perioden 2023.
Kilde: Rambglls Bgrnespgrgeskema

Top bund fordeling for bgrn

Note: Figuren viser resultater for perioden 2023.
Kilde: Rambglls Bgrnespgrgeskema

3.2.1 Resultater opdelt pa de enkelte temaer

Overordnet trivsel
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Note: Figuren viser resultater for perioden 2023.
Kilde: Rambglls Bgrnespgrgeskema

Venskab og leg

Note: Figuren viser resultater for perioden 2023.
Kilde: Rambglls Bgrnespgrgeskema

Medbestemmelse

Note: Figuren viser resultater for perioden 2023.
Kilde: Rambglls Bgrnespgrgeskema

Omsorg og stgtte fra de voksne

Note: Figuren viser resultater for perioden 2023.
Kilde: Rambglls Bgrnespgrgeskema

Noter her dine refleksioner omkring ovenstdende resultater og hvilke handlinger de giver
anledning til:

Kommentarfelt til ledere

Vi anvender pa nuvaerende tidspunkt ikke bgrnemiljgvurderingen i Hjernen og Hjertet. Vi indhenter
bgrnenes perspektiv pa anden vis i det daglige paedagogiske arbejde via f.eks. samtale med bgrn,
observationer, billeder og skemaer.

Kommentarfelt til tilsynsfgrende

Tilsynsteamet tager information og lederkommentar til efterretning - med flg. bemaerkninger:

1. 'Spgrge Bgrge' er ikke anvendt, da ledelsen troede, veerktgjet endnu ikke var aktiveret til brug

2. Tilsynsferende har talt med bgrn i stgrre og mindre grupper - bade sm& og store. Stillede bl.a. flg.
spgrgsmal: Hvad er jeres voksne gode til, hvad ma de gerne ggre mere af/holde op med?
Flg. bgrnecitater blev fanget: Vores voksne er gode til at teelle og til at leere os om bogstaver. De
kan kilde men ikke s§ meget drille. Alle voksne er sgde - ingen er sure. Der er ikke noget, vi ikke
mé4... N&h jo - hoppe over hegnet.
Bgrnene fortalte af egen drift om forskellige aktiviteter og rutiner og viste stolt deres piktogram-
tavle og bogstavsplakater frem.
I yngste-gruppen overtog en 4-3rig pige hgjtleesning for 4-5 kammerater, da den voksne skulle
sgrge for mad. Personalet havde ikke lige set det fgr, men pigen og en jaevnaldrende dreng sagde
under frokostsnakken: det har vi alts§ gjort faor.
Alle bgrn svarede beredvilligt pd spgrgsmal og reflekterede undersggende sammen - uden at tage
notits af deres voksne i rummet. Dette indikerer, at bgrnene er vant til at blive inddraget i samtaler
og aktiviteter, og at der er en hgj grad af tillid og tryghed til stede i miljget - samt et godt grundlag
for at inddrage bgrnene yderligere som medskabere
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4 RESULTATKVALITET

Resultatkvalitet omhandler bgrnenes udbytte ved at g i dagtilbud, b&de her og nu og pa laengere sigt.
Det geelder bgrns trivsel, laering og udvikling - kognitivt, socialt og motorisk.

4.1 Sprogvurdering 3-6

Antal sprogvurderinger fordelt pa indsatsgrupper

Saerlig Fokuseret Generel Ikke placeret
indsats indsats indsats
Far-skriftlige faerdigheder 9% (3) 3% (1) 82% (27) 6% (2)
Talesproglige feerdigheder 8% (3) 5% (2) 87% (34) 0%

Note: Figuren viser resultater for perioden 2023 og 2022.
Kilde: Rambgll Sprog.

4.1.1 Resultater - Historisk udvikling

Resultater for Talesproglige faerdigheder opdelt pa indsatsgrupper

Antal svar

0% 25% 50% 75% 100%

B S=rlig indsats Fokuseret indsats [l Generel indsats Ikke placeret

Note: Figuren viser resultater for perioden 2023, 2022 og 2021.
Kilde: Rambgll Sprog.

Resultater for For-skriftlige faerdigheder opdelt pa indsatsgrupper

Antal svar

40

0% 25% 50% 75% 100%

B S=rlig indsats Fokuseret indsats [l Generel indsats Ikke placeret

Note: Figuren viser resultater for perioden 2023, 2022 og 2021.
OBS: Vaer opmaerksom pé at de 3-8rige ikke placeres i en indsatsgruppe for Fgr-skriftlige feerdigheder og derfor ikke
indgar i denne visning.
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Kilde: Rambgll Sprog.

Noter her dine refleksioner omkring ovenstdende resultater og hvilke handlinger de giver
anledning til:

Kommentarfelt til ledere

Vi arbejder med sprogvurderinger og taster dem i Hjernen og Hjertet. Vi har desuden medarbejdere som
har kurser i sprog - samt en enkelt medarbejder som har en diplom i sprog.

Kommentarfelt til tilsynsfgrende

4.1.2 Resultater - opdelt pa alder

Resultater for Talesproglige faerdigheder opdelt pa indsatsgrupper

Antal svar
Talesproglige feerdigheder h 87 39
0% 25% 50% 75% 100%
B Serlig indsats Fokuseret indsats [ Generel indsats Ikke placeret
Note: Figuren viser resultater for perioden 2023 og 2022.
Kilde: Rambgll Sprog.
Resultater for For-skriftlige faerdigheder opdelt pa indsatsgrupper
Antal svar
4-arige 26
0% 25% 50% 75% 100%
B S==rlig indsats Fokuseret indsats [l Generel indsats Ikke placeret

Note: Figuren viser resultater for perioden 2023 og 2022.

OBS: Vaer opmaerksom pd at de 3-3rige ikke placeres i en indsatsgruppe for Fgr-skriftlige faerdigheder og derfor ikke
indgar i denne visning.

Kilde: Rambgll Sprog.

Noter her dine refleksioner omkring ovenstdende resultater og hvilke handlinger de giver
anledning til:

Kommentarfelt til ledere
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Kommentarfelt til tilsynsfgrende

4.1.3 Resultater - opdelt pa kon

Resultater for Talesproglige faerdigheder opdelt pa indsatsgrupper

Antal svar
Talesproglige faerdigheder h 87 39
0% 25% 50% 75% 100%
B Sarlig indsats Fokuseret indsats [l Generel indsats Ikke placeret
Note: Figuren viser resultater for perioden 2023 og 2022.
Kilde: Rambgll Sprog.
Resultater for For-skriftlige faerdigheder opdelt pa indsatsgrupper
Antal svar

0% 25% 50% 75% 100%

B S=rlig indsats Fokuseret indsats [} Generel indsats Ikke placeret

Note: Figuren viser resultater for perioden 2023 og 2022.

OBS: Vaer opmaerksom pa at de 3-3rige ikke placeres i en indsatsgruppe for For-skriftlige faerdigheder og derfor ikke
indgdr i denne visning.

Kilde: Rambgll Sprog.

Noter her dine refleksioner omkring ovenstdende resultater og hvilke handlinger de giver
anledning til:

Kommentarfelt til ledere

Kommentarfelt til tilsynsfgrende
Tilsynsteamet tager information og manglende lederkommentar til efterretning - med flg. bemaerkninger:
1. Personale og ledelse udtrykker en hgj grad af fagligt fokus pd at etablere og udvikle feelleskabende
og sprogstimulerende laeringsmiljger - samt - tilfredshed med udbyttet af indsatsen. Tilsynsdata og

observationer understgtter denne vurdering
2. Implementering af 2-8rs sprogvurdering skal medtaenkes ved etablering af vuggestue
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5 SAMMENFATNING

5.1 Opsamling
Kommentarfelt til ledere

Overordnet set arbejder vi malrettet med Den styrkede paedagogiske leereplan samt kompetenceudvikling
- herunder betydningen af bgrns leg og de voksnes deltagelse. Desuden er vores fokus pa fysiske og
aestetiske bgrnemiljger.

Arbejdet med at operationalisere teori til praksis bgr veere et fokus.

Vores fysiske rammer er under udvikling, da det er et fokus rent paedagogisk.

Vores samarbejde med foreeldrebestyrelsen er godt og tillidsfuldt - og der er et gensidigt ansvar for at vi
informerer hinanden og kommunikerer ved behov.

Vores kvalitet bliver steerkt udfordret af, at vores bgrnetal er lave og at vi ikke kan fa bgrnetalsprognoser!
Det pavirker skonomien og derfor ogsa stabiliteten pa flere forskellige omrader.
Vores andel af uddannet personale er meget hgj - og derfor ogsd dyr.

Kommentarfelt til tilsynsfgrende

D. 25.6.2024.

Tilsynsteamet tager ovenstdende datarapport med ledelseskommentarer til efterretning. Der fglges op
med deltagerobservation og tilsynsdialog v. Tilsynskonsulent i efterdret 2024. Herefter afgives samlet
vurdering af dagtilbuddets kvalitet.

5.2 Tilsynsfgrendes samlede vurdering
Tilsynsfgrendes samlede vurdering af, om dagtilbuddets kvalitet er "tilfredsstillende” eller
"mindre tilfredsstillende"

D. 11.9.2024: Tilsynskonsulent Hanne Esther Kristensen vurderer dagtilbuddets kvalitet
"Tilfredsstillende”.

Tilsynsfgrende anfgrer altid fagligt forankrede anbefalinger, der kan sikre og /ller gge
kvaliteten.
Tilsynsfgrendes anbefalinger - til opfglgning:

Paadagogisk leereplanlaegning
e Fortsezet det gode arbejde. Det anbefales at personalet i samarbejde teamleder drgfter behov for - at
iveerksaette relevante Miniprojekter i forbindelse med etablering af vuggestue. Tema kunne fx vaere
'bgrn som medskabere'

Professions- og evalueringskultur
e Det anbefales, at ledelsen i hgjere grad involverer medarbejdere og bestyrelse i hervaerende
tilsynsrapport - med fokus pa den paedagogiske laeringsmiljgvurdering for omradeinstitutionens
huse. Dette for at styrke systematisk evalueringspraksis i de enkelte huse og sikre sammenhaeng pa
tveers
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e Det anbefales, at ledelse og personale i forbindelse med etablering af vuggestue og nyt
ledelsesteam, drofter paedagogiske 'professionsidealer' med henblik pd at forventningsafstemme
internt i personalegruppen samt pa tvaers af ledelse og personale ift. standarder for 'god
paedagogisk praksis' - herunder udvikling af rum til paedagogisk laereplanlaegning og evaluering

Forzeldresamarbejde
e Fortseet den gode praksis mht. information og kommunikation, hvor der anvendes forskellige
kanaler - set i relation til formal med/indhold i kommunikationen
o Ivaerksezet gerne Miniprojekt ift. at inddrage forzeldrene i institutionens daglige paedagogiske praksis

Inddragelse af bgrnenes perspektiver
e Det anbefales at inddrage bgrnene yderligere som medskabere af bgrne- og laeringsmiljget.
e Anvend 'Spgrge Bgrge' samt bgrnenes konkrete ytringer (jf. fx. tilsynsfgrendes observationer
desangdende) i de paedagogiske lzereplanlaegnings-/evalueringsprocesser. Inddrag desuden bgrnene
aktivt i konkrete udviklingstiltag - fx indretning og udsmykning af de fysiske rammer

Fysiske rammer
« Det anbefales at bruge medarbejderes deltagelse pa UCL-uddannelse vedr. faellesskabende
leeringsmiljger som anledning til at optimere udbyttet af husets rum - ude som inde - herunder ogsd
bgrn og voksnes organisering

Sprogstimulerende og fallesskabende leeringsmiljger - Implementering af Nebula
Fortsaet det gode arbejde med sprogudvikling og feellesskaber
e Udforsk, hvilke samtaler I har med bgrn, og hvordan de kan bidrage til at Igfte og udvide sproget i
institutionen. Anvend Nebula til at kvalificere dette arbejde
o I sammenhang med ovenstdende anbefales det at udarbejde en plan for implementering af Nebula,
som FMK har indkgbt til styrkelse af sprogarbejdet i kommunen
e Sikr, at medarbejdere gennemfgrer grundmodulet eller udvalgte moduler, og brug vaerktgjet til at
reflektere over sprogmiljget i institutionen
e Undersgg, hvordan foreeldresamarbejdet kan kobles til sprogarbejdet gennem Nebula, fx ved at
facilitere dialog om bgrnenes sprogbrug bade i dagtilbuddet og derhjemme

Ledelse
o Det anbefales, at der i forbindelse med etablering af nyt ledelsesteam medtaenkes en inddragende
proces, hvor begreberne 'faglig ledelse' og 'ledelse tzet pa' indholdsbestemmes. Drgft i den
forbindelse ogsa gerne, hvordan ledelse kan distribueres til medarbejdere, bgrn og forzeldre, s& der
frigives tid til bade naervaer med bgrnene og faglig refleksion

Hvis tilbuddet vurderes til at udvise en mindre tilfredsstillende kvalitet, igangsaettes et
skaerpet tilsynsforigb. Skaerpede tilsyn medfgrer altid opfglgning ved chefen for Opvaekst og
Laering.

Tilsynsfgrendes begrundelse for skaerpet tilsynsforigb:
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