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1 INTRODUKTION

Forskning om kvalitet i dagtilbud kan opdeles i 3 elementer; strukturel kvalitet, proceskvalitet og
resultatkvalitet.

Strukturkvalitet omhandler de forhold, den paedagogiske praksis arbejder indenfor. Det kunne fx vaere
fysiske rammer, normering og uddannelse af personalet. Proceskvalitet handler om den paedagogiske
kvalitet herunder interaktioner mellem bgrn og voksne og bgrns sociale og emotionelle udvikling gennem
leg og aktiviteter. Resultatkvalitet handler om, hvorvidt bgrnene bliver skoleparate og udvikler f.eks.
sproglige kompetencer af at ga i dagtilbud. Strukturel kvalitet og proceskvalitet er i hgj grad en
forudsaetning for resultatkvalitet, men man kan ogsa til en vis grad arbejde malrettet med
resultatkvalitet.

Tilsynet fgres med udgangspunkt i Faaborg-Midtfyn Kommunes 'Ramme for tilsyn 2022’
(fmk.dk)
https://www.fmk.dk/media/aatbxr3n/web_ramme-for-tilsyn-2022.pdf

Fokus for hervaerende tilsynsrunde er: Sprogstimulerende og Faellesskabende Laringsmiljoer.

Hervaerende rapport samler tilgeengelige kvalitetsdata for dagtilbuddet. Der foreligger i denne
rapport ikke komplette data for resultatkvalitet, da der i indsamlingsperioden har varet
tekniske problemer med ajourfgring af indskrevne bgrn.

Dagtilbudsledelsen bedes reflektere pa de rapporterede data, samt kommentere i
'Kommentarfelt til ledere’.

Tilsynsfgrende gennemfgrer herefter en deltagerobservation i dagtilbuddet og afholder i
tilslutning hertil en tilsynsdialog, hvor data og kommentarer i rapporten satter rammen.

I dialogen inddrages desuden den padagogiske leereplan og evaluering af sammen - samt evt.
henvendelser fra tvaerfaglige samarbejdspartnere, foraeldre mv.

Pa denne baggrund afgiver tilsynskonsulenten under dialogen faglig feedback og
afslutningsvist en samlet vurdering af dagtilbuddets kvalitet som 'tilfredsstillende’ eller
'mindre tilfredsstillende’. I tilslutning hertil anfgres faglige anbefalinger og/eller afggrelse om
skaerpet tilsynsproces.

1.1 Opfolgning pa aftalte opmarksomhedspunkter fra
tilsynsnotatet 2021

Noter herunder de aftalte opmarksomhedspunkter - samt

hvilken opfalgning og resultater, de har givet anledning til:

Ikke indsat af ledelsen, og mangler derfor at blive kommenteret som beskrevet ovenfor. Tilsynsnotater
kan fremfindes pa FMKs hjemmeside eller ved at skrive tilsyn, kommune og institution pa google.

o At fortsaette det gode samarbejde internt i personalegruppen samt med bestyrelsen

¢ At den fine sammenhang mellem beskrivelserne i lzereplanen og det som sker i praksis fastholdes

e At I inddrager bgrnenes perspektiver for at styrke de paedagogiske laeringsmiljger

¢ At I foretager mere systematiske sprogvurderinger og anvender resultaterne til at styrke ‘det sproglige
leringsmiljg’



2 STRUKTUREL KVALITET

Strukturel kvalitet kan forstds som de rammer og forhold, som den paedagogiske praksis arbejder inden
for og er pavirket af gkonomi, organisering, ledelse mm. i dagtilbuddet.

2.1 Normering og gruppestgrrelse og -organisering

Normering og gruppestgrrelse behandles ofte sammen i forskningen i dagtilbud pa& omrddet, men der
anvendes ikke en ensartet made at udregne normering pa. Med normering menes her forholdet mellem
antal voksne og bgrn. Nar vi taler om hgj normering, mener vi hgj personaletaethed - dvs. fa bgrn pr.
voksen. Gruppestgrrelse er organiseringen af bgrnene inden for en given normering og kan bade
omhandle fx antal bgrn pa en stue, antal bgrn i en specifik aldersgruppe eller gruppesammensaetningen i
forbindelse med saerlige aktiviteter.

Normering, gruppestgrrelse og -organisering

Svar Bemaerkning

Normering Hvor mange 7 2,77
bgrn er der pr.
voksen i
dagtilbuddet?
(Indeholder
dagtilbuddet
bade
vuggestue og
bgrnehave,
skriv da
vuggestuens
normering
under
"Bemaerkninge
rll

Organisering Hvordan er Aldersopdelt
dagtilbuddets
bgrnegruppe
organiseret?

Organisering Er der behov  Nej
for at eendre
pa
organiseringen
af
bgrnegruppen?

Note: Figuren viser resultater for perioden 2023.
Kilde: Rambglls Rammevilkar

Noter her dine refleksioner omkring ovenstdende resultater og evt. hvilke handlinger de giver
anledning til:




Kommentarfelt til ledere

Der var pa det pdgaeldende tidspunkt indskrevet 10 bgrn i vuggestuen og 21 bgrn i bgrnehaven. Der var
4 personaler i vuggestuen og 3 i bgrnehaven.

Vi har en vuggestuegruppe og en bgrnehavegruppe.

Fra sommerferie og frem til 31. marts laver vi en gruppe for de zeldet bgrn. Dette er med til at styrke
faellesskabet for de zeldste bgrn, men samtidigt giver det plads til de yngre bgrn, sd de for mere plads og
for mulighed for at shine.

Vi har et fzelles hus hvor vi 8bner i barnehaven og lukker i barnehaven. Det betyder, at
vuggestuebgrnene kommer i bgrnehaven allerede fra hel lille og derigennem kommer til at kende
lokalerne og de voksne. Vi laver ogsa aktiviteter pa tvaers af de 2 afdelinger. Hvilket er med til at gore
overgangen fra vuggestue til bgrnehave lettere.

Kommentarfelt til tilsynsfgrende

Tilsynsteamet tager ovenstaende til efterretning. Det bemaerkes, at bgrnehaven er blevet opnormeret til
30 bgrnehavebgrn. Under tilsynssamtalen fremgar det, at udvidelsen er tiltaenkt at skabe stgrre
fleksibilitet mellem vuggestue- og bgrnehavegrupper og ikke ngdvendigvis fuld belaegning. Tilsynet
bemaerker, at der kan opstd pres pa lokalerne ved fuld belaegning. Institutionen har oplyst, at keelderen
og udeomraderne anvendes aktivt for at sikre en optimal udnyttelse af de samlede arealer.

2.2 Fysiske rammer

Dagtilbuddets fysiske rammer defineres af dets inde- og udemiljg, dvs. bygninger, indretning af indendgrs
og udendgrs rum, interigr samt genstande, legetgj og legeredskaber. Dagtilbuddets fysiske rammer
taenkes ofte som en given og statisk stgrrelse, men megen forskning peger pa de fysiske rammer som en
dynamisk stgrrelse, dvs. rammer, der sndrer sig eller skifter mellem at fungere som ramme for
forskellige aktiviteter. Flere studier belyser, hvorledes de fysiske rammer bliver en betydningsfuld
strukturel faktor for kvalitet i dagtilbud, og hvordan tilrettelaeggelsen af disse kan anvendes aktivt til at
strukturere praksis og bgrns aktiviteter.

Fysiske rammer

Svar Bemaerkning

Bygninger og Var der Ja 4. oktober
vedligehold bemaerkninger Alm slitage pa bygningen
til bygningerne opstigende fugt i vaeggene i kaelderen.

ved seneste
bygningsgenn
emgang?
(Skriv gerne
dato for
seneste
bygningsgenn
emgang)

Bygninger og Er der behov Ja reparation af vaggene
vedligehold for at ggre en

ekstra indsats

i forhold til

vedligeholdels

en af

bygningerne?



Svar Bemaerkning

Legepladssikkerhe Var der Ja Vores klatrestativ var til nedrivning
d bemeaerkninger

til sikkerheden

ved seneste

legepladsinspe

ktion?(Skriv

gerne dato for

seneste

legepladsinspe

ktion)

Legepladssikkerhe Er der behov Ja Vi skal have levet et legepladstilsyn 2024. Da der
d for at ggre en ikke har veeret noget i 2023.

ekstra indsats Den gverste bjaelke pd gyngestativerne og 2

i forhold til at gvrige vandrette braedder skal skiftes

arbejde med

sikkerhed og

sikring af

dagtilbuddets

legearealer?

Brandsikkerhed Var der Ja Vi skal pa et 005 kursus samt et skilt p& braend
bemeaerkninger dgren i kaelderen om at den skal holdes lukket.
til sikkerheden
ved seneste
brandinspektio
n?(Skriv gerne
dato for
seneste
brandinspektio
n)

Brandsikkerhed Er der behov  Nej
for at ggre en
ekstra indsats
i forhold til
arbejdet med
forebyggelse
og reaktioner i
tilfeelde af
brand?

Note: Figuren viser resultater for perioden 2023.
Kilde: Rambglls Rammevilkar

Noter her dine refleksioner omkring ovenstdende resultater og evt. hvilke handlinger de giver
anledning til:

Kommentarfelt til ledere

Vi har en bygning som er slidt men i god stand. Vi har haft Karsten Knudsen til at undersggt det
opstigende fugt i keelderen. De siger det ikke er fugt og skal spartles og males.

Vi skal i efteraret have lappet nogle af de huller som er i vaeggene. Det er dog kun for et syns skyld. Det
drejer sig om kosmetik.

Vi har i 2024 haft et legepladstilsyn og det har givet anledning til nogle aendringer. Vi har fjernet en
fugleredegynge fra et trae, da der var mulighed for at grenen ville knaekke formentlig om nogle ar.

Vi har renoveret vores gyngestativer.



Kommentarfelt til tilsynsfgrende

Tilsynsteamet tager ovenstaende til efterretning. Se forrige kommentar omkring bygning og
arealanvendelse. Det noteres at der blevet arbejdet med legepladstilsyn, hvor rapporten blev uploadet til
gennemsyn inden tilsynet.

2.3 Uddannelse, efteruddannelse og personalestabilitet

Betydningen af, om dagtilbudspersonalet er uddannet eller uuddannet, har vaeret genstand for flere
undersggelser. Under dette tema beskriver vi, hvad forskningen siger om betydningen af personalets
grunduddannelse, deres Igbende uddannelse og traening i dagtilbuddet samt betydningen af
personalestabiliteten i et dagtilbud. Med personalestabilitet taenkes der p&, hvorvidt der er stort
sygefravaer i en personalegruppe eller stor udskiftning af medarbejdere i et dagtilbud.

Uddannelse og efteruddannelse

Svar Bemaerkning

Fordel Ingen 2
dagtilbuddets paedagogfaglig
medarbejdere med udd.

hensyn til relevant

paedagogisk

personale

Studerende

Anden 1
paedagogisk
grundudd.
Seminarieudd. 4
paedagog
Videregdende
udd.

Anden
relevant udd.

Er fordelingen mellem uddannede Ja
og ikke-uddannede i
overensstemmelse med

kommunens retningslinjer?

Note: Figuren viser resultater for perioden 2023.
Kilde: Rambglls Rammevilk&r

Personalestabilitet

Svar Bemeaerkning

Hvor mange opsigelser har der 4 1 opsagt

vaeret det sidste ar? 3 selv sagt

Er der behov for at ggre en Ja Tinghgj har vaeret uden leder i 7 maneder og den
ekstra indsats for at nedbringe tidligere leder blev opsagt. Lederen skabte en del
antallet af opsigelser? ballade.

Der har siden august vaeret fokus pa at skabe et trykt
arbejdsmiljg samt kontinuitet



Svar Bemaerkning

Er der behov for at ggre en Nej Fra 1. august til 29. november har vi haft 7 sygedage
ekstra indsats for at nedbringe fordelt pa 7 ansatte.
sygefravaeret?

Note: Figuren viser resultater for perioden 2023.
Kilde: Rambglls Rammevilkar

Medarbejderinddragelse, tillidsrepraesentant og arbejdsmiljgreprasentant

Svar Bemeerkning

Arbejder I struktureret med Ja Personalet er med i vigtige beslutninger. Hvilket betyder
medarbejderinddragelse i at hvis vi ikke bliver enige, sd er det ledelsen der
ledelsen af dagtilbuddet? traekker af.

Afsaettes der timer til Nej

tillidsrepreesentantarbejde i
dagtilbuddet?

Afsaettes der timer til Nej
arbejdsmiljgrepraesentantarbej
de i dagtilbuddet?

Afholdes der arlige Ja
medarbejderudviklingssamtale
r (MUS)?

Note: Figuren viser resultater for perioden 2023.
Kilde: Rambglls Rammevilkar

Noter her dine refleksioner omkring ovenstdende resultater og evt. hvilke handlinger de giver
anledning til:

Kommentarfelt til ledere

Vi har f3et den ro i huset som ledelsen og bestyrelsen har arbejdet pd og gnsket. Vi har ikke haft nogle
opsigelser siden vi indleverede disse fakta. Vi ved vi skal sige farvel til en personale til august, da
vedkommende skal til Norge for at studere. Men vi siger samtidig velkommen til 2 nye medarbejdere, da
vi overefteraret for flere bgrn i bgrnehaven.

Sygefraveeret er fortsat lavt. Vi har haft 20 sygedage fra sidste indberetning. Det daekker over 7 maneder
, som indeholder vinterperioden.

Der har veeret afholdt MUS her i maj maned.

Kommentarfelt til tilsynsfgrende

Tilsynsteamet tager ovenstaende til efterretning. Det bemaerkes, at der er tale om en mindre institution,
hvilket kan begrunde fravalget af en tillidsrepraesentant (TR). Tilsynet anbefaler dog, at der altid sikres
og arbejdes malrettet med systematisk medarbejderinddragelse for at understgtte trivsel og samarbejde.
Der er informeres under tilsynssamtalen, at der arbejdes med en medarbejderreprasentant, som er med
til bestyrelsesmgder.

Vedrgrende tidligere opsigelser og institutionens fokus pa stabilitet blandt bdde medarbejdere og ledelse
bemazerkes, at der ved tilsynssamtalen er stabilitet i medarbejdergruppen.



2.4 Andre rammevilkar

@konomi

Svar Bemeaerkning
Var der bemaerkninger til Ja Ja. Der var et overforbrug. Hvilket vi kan se ser ogsa
gkonomien ved seneste kommer i 2023. Budget 2024 er der et stort overskud.
budgetgennemgang? Hvilket betyder der er kommet sammenhange mellem

udgifter og indtaegter i den daglige drift.

Er der behov for at ggre en Nej Vi har tidligere haft et firma Accounter til at hjeelpe med
ekstra indsats i forhold til at gkonomien. Dette samarbejde er blevet opsagt, da de
styre dagtilbuddets gkonomi? var meget dyre samt at intet gjorde i forhold til statte

med gkonomien.

Note: Figuren viser resultater for perioden 2023.
Kilde: Rambglls Rammevilkar

Mad og maltider

Svar Bemaerkning
Fremmer I aktivt bgrnenes Nej Vi taler med bgrnene om hvad der er sundt ndr vi spiser
viden om sund mad? madpakker.
Inddrages forzeldrene i Nej Men det er et punkt pa bestyrelsesmgdet i start 2024

dagtilbuddets mad- og
maltidspolitik?

Er der udfordringer med Ja Derfor skal det pa bestyrelsesmgde og en
usund kost i dagtilbuddet og mad/maltidspolitik skal vedtages.

brug for at ggre en ekstra

indsats omkring mad og

maltider?

Note: Figuren viser resultater for perioden 2023.
Kilde: Rambglls Rammevilkar

Fgrstehjaelp

Svar Bemaerkning
Har personalet i dagtilbuddet Nej Endnu en ting vi har pa programmet i 2024.
taget

fgrstehjeelpskursus/genopfrisk
ningskursus indenfor de sidste
par ar?

Note: Figuren viser resultater for perioden 2023.
Kilde: Rambglls Rammevilk&r



Hygiejne

Svar Bemeaerkning

Har dagtilbuddet formuleret Nej Vi kgrer efter de retningslinjer der kom efter Corona.
hygiejnerutiner med henblik

pa at reducere sygdomme og

infektioner og inddrages

foreeldrene i disse, fx ved at

emnet taget op pa

bestyrelses- og

foraeldremgder?

Er der behov for at ggre en Ja Vi har fokus pa at lave et tiltag for at forbedre hygiejnen

ekstra indsats omkring i bgrnehaven
arbejdet med hygiejne?

Note: Figuren viser resultater for perioden 2023.
Kilde: Rambglls Rammevilkar

Skoleudsaettelser

Svar Bemaerkning

Er antallet af skoleudsaettelser Ja Der har ikke veeret skoleudsaettelser

i det forlgbne ar
tilfredsstillende?

Note: Figuren viser resultater for perioden 2023.
Kilde: Rambglls Rammevilkar

Magtanvendelse

Svar Bemaerkning

Har personalet den Ja
ngdvendige viden om
retningslinjerne for
magtanvendelse pa
dagtilbudsomradet?

Er der behov for at ggre en Nej
ekstra indsats i forhold til at
mindske magtanvendelsen i
dagtilbuddet?

Note: Figuren viser resultater for perioden 2023.
Kilde: Rambglls Rammevilk&r

Noter her dine refleksioner omkring ovenstdende resultater og evt. hvilke handlinger de giver
anledning til:

Kommentarfelt til ledere

@konomi: vi har faet styr pa vores gkonomi. Vi endte med et underskud p& 150.000 kr. sidste ar. Hvilket
absolut ikke er godt. Men absolut godkendt i forhold til hvilke udsigter der var til underskuddet sidst pa

dret (250.000 kr.).



Vi har for 2024 lagt budget som giver et stort overskud. Men jeg er kommet til en ny virkelighed, hvor
foraeldrene shopper institution. Hvilket betyder, at en del vuggestuebgrn er hoppet fra og da en del af

vores bgrnene er blevet storbror/sgster og de skal have plads i 2025 giver det en mindre indtaegt end

fgrst antaget.

Maltider: Vores kost politik er at foreeldrene som udgangspunkt selv skal veelge en god, sund og nserende
mad. Vi havde i starten en del bgrn , som ikke havde den sundeste madpakke med. Men gennem Igbende
dialoger og et foraeldremgde med fokus p& kosten er madpakkerne blevet sundere.

Forstehjaelpskursus: Det har vi ikke noget p& nuveerende tidspunkt, men er fortsat prioriteret.

Hygiejne: Vi har lavt sygefravaer blandt bgrnene. Selvfglgelig bliver bgrnene ramt ndr der kommer
diverse virusinfektioner. Emnet har ikke vaeret debatteret pa foreeldremgder eller bestyrelsesmgder.
Bornene er blevet meget bedre til at vaske deres haender. Hvilket skyldes en malrettet indsat indsat.

Magtanvendelser: Vi har fortsat ikke haft nogle magtanvendelser.

Kommentarfelt til tilsynsfgrende

Tilsynsteamet tager ovenstdende til efterretning.

Madpolitik:

Det bemaerkes, at der Igbende arbejdes med at udvikle en madpolitik, hvilket er szerligt vigtigt i en
institution, hvor bgrnene medbringer madpakker. En tydelig og velkommunikeret madpolitik kan
understgtte bade bgrnenes sundhed og foreeldresamarbejdet.

Fagrstehjeelp:

Tilsynet bemaerker, at det er essentielt, at alle medarbejdere har opdateret og relevant
forstehjaelpsuddannelse, hvilket ikke er status ved tilsynssamtalen. Det noteres, at der arbejdes pa at fa
et kursus i fgrstehjeelp i 2025.

@konomi:
Institutionen fik i starten af 2024 godkendt en dispensation for driftsgaranti, da det ikke var muligt at
fremskaffe garantien pa grund af den gkonomiske situation. Det blev aftalt, at institutionen som led i at
forbedre gkonomien:

« Skifter bank for at opnd bedre gkonomiske vilkar. institutionen er fortsat i proces med dette.

e Arbejder hen imod at kunne fremskaffe en ordinaer driftsgaranti.

Under tilsynssamtalen fremgik det desuden, at institutionen har fokus pa en stram gkonomistyring og en
teet dialog med kommunen omkring den videre proces. Institutionen oplyser under tilsynssamtalen, at de
ikke opnar et plus i 2024, men regner med at ga i nul. Dette er dog en forbedring i forhold til tidligere ar,
hvor der var underskud pa 150.000, -
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3 PROCESKVALITET

Proceskvalitet er udtryk for den kvalitet, der findes i det paedagogiske arbejde, og som opstar bl.a. i
relationer mellem bgrn og voksne og gennem laeringsmiljgets stimulering af bgrns sprog og generelle
kompetenceudvikling. Proceskvalitet omfatter ogsd kvaliteten af de paadagogiske kompetencer med
hensyn til interaktion med bgrn i forbindelse med leg og lzering. Til at kigge pa proceskvaliteten kan
forskellige miljgvurderinger inddrages i arbejdet med udvikling af kvalitet i dagtilbud.

3.1 Padagogisk laeringsmiljgvurdering (PLV)

Rambgll Peedagogisk Laeringsmiljgvurdering (PLV) er en undersggelse henvendt til det peedagogiske
personale (ledere, medarbejder og observatgrer). PLV'en tager afsaet i det lovpligtige arbejde med
leereplanen og er en udvidelse til det dokumentations- og evalueringsarbejde, der allerede foregar i
dagtilbuddet.

PLV’en, som nedenstdende resultater tager udgangspunkt i, bygger pa indholdet fra den paedagogiske
lzereplan, det paedagogiske grundlag fra EVA og spgrgsmal fra VIVE's rapport om faglig ledelse.

Antal paedagogiske laeringsmiljgvurderinger

Antal svar | Svarprocent
Fagpersonale 7 100%
- Ledere 1 100%
- Medarbejdere 6 100%

Note: Figuren viser resultater for perioden 2023. Resultaterne er baseret p8 bade lederne, medarbejderne og
observatgrernes besvarelser.
Kilde: Rambglls Peedagogiske Laeringsmiljgvurdering

Overordnede resultater

Tema Ledere Medarbejdere
Overordnet trivsel og tilfredshed 5,0 4,5
Det padagogiske grundlag 3,7 4,0
Fokusomrader 3,4 3,5
De seks laereplanstemaer 4,0 3,8
Faglig ledelse 2,9 3,1

Note: Figuren viser resultater for perioden 2023. Resultaterne er baseret pd bade lederne, medarbejderne og
observatgrernes besvarelser.
Kilde: Rambglls Peedagogiske Laeringsmiljgvurdering



3.1.1 Top bund fordeling
Top bund fordeling for ledere

Antal svar

Har du det godt, nar du er pa arbejde?

Vil du anbefale andre at vaelge dette
dagtilbud til deres barn?

[=]
-

Born i udsatte positioner - Made alle
bern med positive forventninger

Indhente faglig viden - Ved at
medarbejderne deler viden efter 2,0 1
kurser og projekter og forankr...

Indhente faglig viden - Praesentation
og deling af relevant faglig viden 2 1
gennem refleksion og sparring?

Natur, udeliv og science - Science

|

o
-
N
w
E=
[4)]

Note: Figuren viser resultater for perioden 2023. Resultaterne er baseret pa ledernes besvarelser.
Kilde: Rambglls Peedagogiske Laeringsmiljgvurdering
Top bund fordeling for medarbejdere
Antal svar

Leg - Guide og hjaelpe aktivt ved
behov

Har du det godt, nar du er pa arbejde? 4,5 6

Vil du anbefale andre at vaelge dette
dagtilbud til deres barn?

Indhente faglig viden - Ved at
medarbejderne deler viden efter
kurser og projekter og forankr...

[=-]
(=)

Natur, udeliv og science - Science

Aktivere faglig viden - Via organiseret
vejledning og feedback med afsaet i
observationer i en faciliteret ramme?

M il
=]
(=}

o
-
[
w
=S
w

Note: Figuren viser resultater for perioden 2023. Resultaterne er baseret pd medarbejdernes besvarelser.
Kilde: Rambglls Peedagogiske Laeringsmiljgvurdering

12



3.1.2 Resultater opdelt p3 de enkelte temaer

Overordnet trivsel/tilfredshed pa tveers af ledere, medarbejdere og observatgrer

Har du det godt, nar du er pa
arbejde/Er det rart at vaere i
dagtilbuddet?

Vil du anbefale andre at vaelge dette
dagtilbud?
1 2 3 4
Ledere [ Medarbejdere

Note: Figuren viser resultater for perioden 2023. Resultaterne er baseret p8 bade lederne, medarbejderne og
observatgrernes besvarelser. Ledere og medarbejdere far stillet spgrgsmalet Har du det godt, ndr du er p§ arbejde?,
mens observatgrerne far stillet spgrgsmalet Er det rart at vaere i dagtilbuddet?

Kilde: Rambglls Peedagogiske Laeringsmiljgvurdering

Gennemsnitsscore for deltemaerne i Det paedagogiske grundlag

Barnesyn
40

Dannelse og berneperspektiv 33

Le
9 42

Laerin
g 30

Bornefzellesskaber
3,9

Et paedagogisk lzeringsmiljo hele
dagen 42

Foraeldresamarbejde
42

Born i udsatte positioner
42

Sammenhaeng i overgange 28
1 2 3 4
Ledere [l Medarbejdere

Note: Figuren viser resultater for perioden 2023. Resultaterne er baseret pd bade lederne, medarbejderne og
observatgrernes besvarelser.
Kilde: Rambglls Peedagogiske Laeringsmiljgvurdering



Gennemsnitsscore for deltemaerne i Fokusomrader
Samspil og relationer
Evaluerende paadagogisk praksis

Inddragelse af lokalsamfundet

Det fysiske, psykiske og aestetiske
bernemilje

1 2 3 4 5
Ledere [l Medarbejdere

Note: Figuren viser resultater for perioden 2023. Resultaterne er baseret pa bade lederne, medarbejderne og
observatgrernes besvarelser.
Kilde: Rambglls Peedagogiske Laeringsmiljgvurdering

Gennemsnitscore for deltemaerne i De seks laereplanstemaer
Alsidig personlig udvikling

Natur, udeliv og science
Kommunikation og sprog

Kultur, sestetik og feellesskab

Krop, sanser og bevaegelse

Social udvikling

1 2 3 4 5
Leder [ Medarbejder

Note: Figuren viser resultater for perioden 2023. Resultaterne er baseret pd bade lederne, medarbejderne og
observatgrernes besvarelser.
Kilde: Rambglls Peedagogiske Laeringsmiljgvurdering

Gennemsnitsscore for deltemaerne i Faglig ledelse

Fastsaette en faglig retning
Indhente faglig viden

Aktivere faglig viden

1 2 3 4 5
Ledere [ Medarbejdere

Note: Figuren viser resultater for perioden 2023. Resultaterne er baseret pa bade lederne, medarbejderne og
observatgrernes besvarelser.
Kilde: Rambglls Peedagogiske Laeringsmiljgvurdering
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Noter her dine refleksioner omkring ovenstdende resultater og hvilke handlinger de giver
anledning til - set i relation til arbejdet med og evalueringen af dagtilbuddets paedagogiske

lereplan:

Kommentarfelt til ledere

3.1: Det glaeder mig at laese er der er sd stor enighed i det overordnede resultat mellem medarbejdere
og leder.

3.1.1: Her ser jeg 0ogsd en stor sammenhaeng mellem ledelse og personale. Jeg ser ogsa vi skal blive
bedre til at komme pa kurser og videns dele. Det kan 0gsa skyldes , at der ikke havde vaeret nogle pa
kursus de sidste 6 maneder inden besvarelsen og derfor den lave score. Vi skal blive skarpere pa natur,
udeliv og science. Jeg taenker , at det bliver gjort i stor udstraekning, men vi skal blive bedre til at
italesaette det for hinanden.

3.1.2: overordnet trivsel er igen noget jeg er glad for at laese, da der er stor sammenhange mellem
personale og leder.

Gennemsnitsscore for deltemaer i det paedagogiske grundlag er der ogsa en fin sammenhange i
opfattelsen af hvordan vi ggr arbejdet. Men umiddelbart stikker dannelse og bgrneperspektiv ud og vi
skal saette fokus pa dette.

Gennemsnitsscore for deltemaer i fokusomrader: Vi skal blive bedre til at inddrage lokalsamfundet og
saette fokus pa vores evaluerende paedagogiske praksis. Men scoreren er ikke helt darlig.
Gennemsnitsscore for deltemaer i de 6 lzereplanstemaer: Som tidligere svari 3.1.1 skal vi have mere
fokus pa natur, udeliv og science. Men taenker faktisk, at det er noget der ggres meget af. Men en gget
fokus p& omradet.

Gennemsnitsscore for deltemaer i faglig ledelse: Vi er begyndt at sende folk pd kurser og skal i
september holde en paedagogisk weekend sammen med bestyrelsen. Her skal vi have fokus pa vores
paedagogiske vaerdier, bgrnesyn (vores paedagogiske fundament), s3 alle kender dem og vedhvilken
tankegang der ligger til grund for vores paedagogik. Samt arbejde med inddragelse af lzereplaner i
bestyrelsen.

Kommentarfelt til tilsynsfgrende
Tilsynsteamet tager ovenstaende til efterretning.

Observationer omkring score middel (2.5 - 2.8)
¢ Indhente faglig viden
e Natur, udeliv og science - Science
e Aktivere faglig viden

Anbefalinger:
1. Udarbejd en plan for systematisk vidensdeling og refleksion.
2. Dokumentér og italeszet arbejdet med natur, udeliv og science.
3. Gennemfgr aktiviteter for at styrke fzelles forstaelse af veerdigrundlag og bgrnesyn.

3.2 Bgrneperspektivet

I Danmark har vi en lovgivning, der slar fast, at bgrns oplevelser skal inddrages i arbejdet med at skabe
et godt paedagogisk lzeringsmilja. Ifglge forskning konkluderes det at kvaliteten i dagtilbuddet haenger
teet sammen med de voksnes evne til at inddrage bgrnene og deres perspektiver i hverdagen.

Bornenes perspektiv pd egen trivsel i dagtilbuddet er indhentet via Rambgll Hjernen&Hjertets interaktive
og talende spgrgeskema til bgrn. Spgrgerammen er inspireret af materialer fra DCUM og bgrneforskning.
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Antal besvarelser

Antal besvarelser

Antal 8

Note: Figuren viser resultater for perioden 2023.
Kilde: Rambglls Bgrnespgrgeskema

Top bund fordeling for bgrn

Antal svar

Kan du lide at vaere indenfor i a
bernehaven?

Har du en god ven i barnehaven? 7

Er der en voksen i bernehaven, som 8
kan lide dig?

Ma du vaere med til at bestemme, 8
hvad du laver i bernehaven?

Kan du lide at vaere udenfor i 7
bernehaven?

Ma du veere med til at bestemme i a

legen?

Note: Figuren viser resultater for perioden 2023.
Kilde: Rambglls Bgrnespgrgeskema

3.2.1 Resultater opdelt pa de enkelte temaer

Overordnet trivsel

Antal svar  Ved ikke

Gleeder du dig til at komme hen i

bernehaven? 8 0

Kan du lide at vaere udenfor i 7 1
barnehaven?

Kan du lide at vaere indenfor i 3 0
barnehaven?

Har du det godt, nar du er i 7 1

bgrnehaven?

0% 25% 50% 75% 100%
[ RE Nogle gange [l Nej

Note: Figuren viser resultater for perioden 2023.
Kilde: Rambglls Bgrnespgrgeskema
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Venskab og leg

Antal svar  Ved ikke

Ma du vaere med i legen i

barnehaven? 7 1

Har du en god ven i bernehaven? 7 1

Har du nogen at lege med i 6 2
bornehaven?

Har du det godt, nar du leger med de 8 0

andre barn?

0% 25% 50% 75% 100%
| BE] Nogle gange [l Nej

Note: Figuren viser resultater for perioden 2023.
Kilde: Rambglls Bgrnespgrgeskema

Medbestemmelse

Antal svar Ved ikke
Bl 8 0
hvad du laver i bernehaven?
M4 du vaere med til at bestemme i "
legen? 8 0
Lytter de voksne i bernehaven til dig? 7 1

0% 25% 50% 75% 100%
BJa Nogle gange [l Nej

Note: Figuren viser resultater for perioden 2023.
Kilde: Rambglls Bgrnespgrgeskema

Omsorg og stgtte fra de voksne

Antal svar  Ved ikke

Far du hjeelp af en voksen i

bernehaven, nar du har brug for det? 63 8 0
Er der en voksen i barnehaven, som
kan lide dig? 88 13 8 0
0% 25% 50% 75% 100%

B Ja [Nogle gange [ Nej
Note: Figuren viser resultater for perioden 2023.
Kilde: Rambglls Bgrnespgrgeskema

Noter her dine refleksioner omkring ovenstdende resultater og hvilke handlinger de giver
anledning til:

Kommentarfelt til ledere

3.2: Det glaeder mig at bgrnene kan lide , at komme i Tinghgj og man har venner og voksne der kan lide
dem. Der kan veere noget med medbestemmelsen i legen, som vi skal kigge pa. Men resultatet er
overraskende da de bgrn som var med i gruppen stort set indgdr i mange legerelationer og ogsa er
medbestemmende eller bestemmende.

3.2.1:
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Overordnet trivsel: er jeg tilfreds med bgrnenes svar. Kunne jo godt have taenkt mig at alle bgrn har det
godt ndr de er i barnehaven. Det er dog underligt at bgrnene svar de ikke kan lide at veere ude. Da
bgrnene oftest selv vil ud allerede fra morgenstunden.

venskab og leg: samlet set er billedet af leg og venskaber ganske godt. Men vil gnske at der var flere der
havde sagt at de gerne ma veere med i legen.

Medbestemmelse: Umiddelbart skal vi have et tema om medbestemmelse. Sa vores bgrn for et klare
billede af hvad medbestemmelse er.

Omsorg fra de voksne: Det er rigtigt trist at der er et barn som svarer , at fgler at der ikke er nogle
voksne som kan lide dem. Hvilket vi selvfslgelig har vaeret nysgerrige pa for det er en fglelse som ingen
bgrn skal ga med. Men ellers er det paene tal.

Men vi er ng@d til at se svarene i den kontekst, at det er et gjebliks billede som reflekterer barnet humgr
den pagzeldende dag. Det gzelder sig bade de gode men ogsa de mindre gode svar.

Kommentarfelt til tilsynsfgrende
Tilsynsteamet tager ovenstdende til efterretning.

Tilsynet bemeerker, at arbejdet med bgrneperspektivet generelt er godt forankret i institutionen, hvor der
Isbende arbejdes med Spgrge Bgrge. Der er enkelte omrader, der kraever yderligere opmaerksomhed.

e Trivsel: Institutionen kan glaede sig over, at bgrnenes svar generelt viser en god trivsel. Dog
fremgar det, at enkelte bgrn ikke oplever at have det godt i bgrnehaven. Dette kraever en Igbende
indsats for at sikre, at alle bgrn fgler sig trygge og trives.

« Venskaber og leg: Der tegnes et positivt billede af venskaber og leg. Dog peger resultaterne p3,
at flere bgrn gnsker mere adgang til legefaellesskaber. Dette indikerer behov for at styrke
inklusionen i legen og skabe en kultur, hvor alle fgler sig velkomne. Tilsynet bemeaerker, at flere born
ses lege i mindre grupperinger, vil kan give anledning til at se p8, hvordan flere born kan lege p&
tveers i institutionen.

o Medbestemmelse: Medbestemmelse fremstar som et vigtigt indsatsomrade. Tilsynet stgtter
lederens plan om at tematisere medbestemmelse, sd bgrnene far en klarere forstaelse af deres
muligheder for indflydelse i dagligdagen.

¢ Omsorg fra voksne: Det bemaerkes, at et barn har givet udtryk for en oplevelse af manglende
voksenomsorg. Institutionen har taget dette alvorligt og undersggt sagen.

Anbefaling:

Tilsynet anbefaler, at institutionen saetter fokus p& inklusion i legefaellesskaber og arbejder videre med at
skabe en kultur for medbestemmelse og inddragelse. Overvej at anvende UCL-forlgbet til at udvikle og
arbejde med 'deltagelsesmuligheder i institutionen. Det foreslds desuden at holde Igbende
opmaerksomhed pa bgrnenes trivsel og sikre systematisk opfglgning p& de omrader, hvor der er
udfordringer. Det bgr ligeledes Igbende arbejdes med bgrneperspektivet.

OBS: svardeltagelsen er lav i forhold til validitet.
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4 RESULTATKVALITET

Resultatkvalitet omhandler bgrnenes udbytte ved at gd i dagtilbud, b&de her og nu og pa leengere sigt.
Det geelder bgrns trivsel, laering og udvikling - kognitivt, socialt og motorisk.

4.1 Sprogvurdering 3-6

Antal sprogvurderinger fordelt pa indsatsgrupper

Saerlig Fokuseret Generel Ikke placeret
indsats indsats indsats
Talesproglige feerdigheder 0% 0% 100% (3) 0%

Note: Figuren viser resultater for perioden 2023 og 2022.
Kilde: Rambgll Sprog.

4.1.1 Resultater - Historisk udvikling

Resultater for Talesproglige faerdigheder opdelt pa indsatsgrupper

Antal svar
0% 25% 50% 75% 100%
B Serlig indsats Fokuseret indsats [ Generel indsats Ikke placeret
Note: Figuren viser resultater for perioden 2023, 2022 og 2021.
Kilde: Rambgll Sprog.
Resultater for For-skriftlige faerdigheder opdelt pa indsatsgrupper
Antal svar
TOTAL 100 1
2021 100 1

0% 25% 50% 75% 100%

B Se=rlig indsats Fokuseret indsats [l Generel indsats Ikke placeret

Note: Figuren viser resultater for perioden 2023, 2022 og 2021.

OBS: Vaer opmaerksom pd at de 3-3rige ikke placeres i en indsatsgruppe for Fgr-skriftlige faerdigheder og derfor ikke
indgar i denne visning.

Kilde: Rambgll Sprog.

Noter her dine refleksioner omkring ovenstdende resultater og hvilke handlinger de giver
anledning til:
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Kommentarfelt til ledere

Jeg teenker at vi for opfanget de bgrn, som har sproglige vanskeligheder. Vi skal blive ved med at arbejde
med sproget pd den made vi ggr, samt blive ved med at undre os.

Kommentarfelt til tilsynsfgrende

Sprog og sprogindsatser:

Der bgr veere gget fokus pa sprogarbejdet pd matriklen. Dette kan styrkes gennem eksisterende
redskaber og initiativer som 2-arige sprogvurderinger gennem Nebula og deltagelsen i UCL-forlgbet om
faellesskabende lege- og laeringsmiljger.

Anbefalinger:

1. Sprogstimulerende teknikker:
e Indarbejd teknikker som "fortolk, gentag og udvid" i den daglige praksis for at understgtte bgrns
sproglige udvikling.

2. Leeringsmiljger:

e Undersgg de artefakter, der findes i laeringsrummene (inde og ude), og som indbyder til
sprogudvikling. Dette kan inkludere laesehjgrner, bgger i bgrnehgjde og andre elementer, der
vaekker nysgerrighed omkring sproget. Der er allerede gang i dette, men kan udvikles i
samarbejde med viden fra Nebula.

3. Samtalekvalitet:
e Udforsk og reflekter over de samtaler, der fares med bgrnene, og hvordan de kan udvides og
Igftes sprogligt. Nebula kan bruges som vaerktgj til at kvalificere dette arbejde yderligere.

Tilsynet vurderer, at der er potentiale til at styrke sprogarbejdet gennem malrettede indsatser og bedre
udnyttelse af eksisterende ressourcer. En systematisk indsats vil kunne bidrage vaesentligt til bgrnenes
sproglige udvikling og laeringsmiljger.

4.1.2 Resultater - opdelt pa alder

Resultater for Talesproglige faerdigheder opdelt pa indsatsgrupper

Antal svar

0% 25% 50% 75% 100%

B S=tlig indsats Fokuseret indsats [l Generel indsats Ikke placeret

Note: Figuren viser resultater for perioden 2023 og 2022.
Kilde: Rambgll Sprog.

Resultater for Fgr-skriftlige faerdigheder opdelt pa indsatsgrupper

Note: Figuren viser resultater for perioden 2023 og 2022.

OBS: Veer opmaerksom pa at de 3-3rige ikke placeres i en indsatsgruppe for For-skriftlige faerdigheder og derfor ikke
indgdr i denne visning.

Kilde: Rambgll Sprog.

Noter her dine refleksioner omkring ovenstdende resultater og hvilke handlinger de giver
anledning til:
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Kommentarfelt til ledere

Kommentarfelt til tilsynsfgrende

Tilsynsteamet tager ovenstdende til efterretning. Ledelsen har ikke kommenteret. Der henvises til
tidligere kommentar omkring sprogarbejde.

4.1.3 Resultater - opdelt pa kon

Resultater for Talesproglige feerdigheder opdelt pad indsatsgrupper

Antal svar

0% 25% 50% 75% 100%

B S=tlig indsats Fokuseret indsats [l Generel indsats Ikke placeret
Note: Figuren viser resultater for perioden 2023 og 2022.
Kilde: Rambgll Sprog.

Resultater for Fgr-skriftlige faerdigheder opdelt pa indsatsgrupper

Note: Figuren viser resultater for perioden 2023 og 2022.

OBS: Vaer opmaerksom pd at de 3-3rige ikke placeres i en indsatsgruppe for Fgr-skriftlige faerdigheder og derfor ikke
indgar i denne visning.

Kilde: Rambgll Sprog.

Noter her dine refleksioner omkring ovenstdende resultater og hvilke handlinger de giver
anledning til:

Kommentarfelt til ledere
Kommentarfelt til tilsynsfgrende

Tilsynsteamet tager ovenstdende til efterretning. Ledelsen har ikke kommenteret. Der henvises til
tidligere kommentar omkring sprogarbejde.
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5 SAMMENFATNING

5.1 Opsamling
Kommentarfelt til ledere

Jeg er overordnet tilfreds med denne rapport, da den szetter lys pa de mangler, som vi godt vidste var
der. Samt det er altid godt lige at blive husket ekstra pd at der fortsat skal arbejdes med ....

Kommentarfelt til tilsynsfgrende

D. 25.6.2024.

Tilsynsteamet tager ovenstaende datarapport med ledelseskommentarer til efterretning. Der fglges op
med deltagerobservation og tilsynsdialog v. Tilsynskonsulent i efterdret 2024. Herefter afgives samlet
vurdering af dagtilbuddets kvalitet.

5.2 Tilsynsfgrendes samlede vurdering
Tilsynsfgrendes samlede vurdering af, om dagtilbuddets kvalitet er "tilfredsstillende” eller
"mindre tilfredsstillende”

D. 03.12.2024.
Tilsynskonsulent Mathias L. S. Minetti vurderer dagtilbuddets kvalitet for "tilfredsstillende”

Tilsynsfgrende anfgrer altid fagligt forankrede anbefalinger, der kan sikre og /ller gge
kvaliteten.
Tilsynsfgrendes anbefalinger - til opfglgning:

Medarbejderinddragelse og faglig udvikling:

Fortseet den systematiske inddragelse af medarbejdere gennem vidensdeling efter kurser, herunder
Nebula og UCL-forlgbet. Skab faste rammer for refleksion og sparring for at forankre faglig udvikling i
praksis.

@konomi:
Fasthold fokus pa at forbedre den gkonomiske situation, herunder arbejdet med sikring af en ordinaer
driftsgaranti.

Sprog og sprogindsatser:
Der bgr veere et gget fokus pd sprogarbejdet pa matriklen. Dette kan styrkes gennem eksisterende
redskaber og initiativer som 2-3rige sprogvurderinger gennem Nebula og deltagelsen i UCL-forlgbet om
feellesskabende lege- og laeringsmiljger.

1. Sprogstimulerende teknikker:

e Indarbejd teknikker som "fortolk, gentag og udvid" i den daglige praksis for at understgtte bgrns
sproglige udvikling.

2. Leeringsmiljger:

e Undersgg de artefakter, der findes i la&eringsrummene (inde og ude), og som indbyder til
sprogudvikling. Dette kan inkludere leesehjgrner, bgger i bgrnehgjde og andre elementer, der
vaekker nysgerrighed omkring sproget.

3. Samtalekvalitet:

o Udforsk og reflekter over de samtaler, der fgres med bgrnene, og hvordan de kan udvides og
Igftes sprogligt. Nebula kan bruges som vaerktgj til at kvalificere dette arbejde yderligere.
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Implementering af Nebula
I sammenhaeng med ovenstdende punkt anbefales det at udarbejde en plan for implementering af
Nebula, som FMK har indkgbt til styrkelse af sprogarbejdet i kommunen. Sikr, at medarbejdere
gennemfgrer grundmodulet eller udvalgte moduler, og brug vaerktgjet til at reflektere over sprogmiljget i
institutionen. Overvej fx at tage billeder af sprogmiljger og drgfte deres styrker og svagheder med
udgangspunkt i Nebula. Det anbefales at:

e Undersgge, hvordan foraeldresamarbejdet kan kobles til sprogarbejdet gennem Nebula, fx ved at

facilitere dialog om bgrnenes sprogbrug bdde i dagtilbuddet og derhjemme.

Bgrneperspektiv og deltagelesmuligheder:
Arbejd malrettet pa at sikre alle bgrns trivsel og styrk inkluderende legefeellesskaber. Tematisér
medbestemmelse, sa bgrnene far en klar forstdelse af deres muligheder for indflydelse. Det anbefales, at
I arbejder videre med nedenstdende spgrgsmal.

 Hvilke bgrn der naturligt indgar i bgrnefzellesskaber, og hvordan?

e Hvilke deltagelsesmuligheder er der for bgrnene i institutionen?

UCL-forlgbet

Fortsaet arbejdet med UCL-forlgbet, og udarbejd en plan for, hvordan jeres viden fra forlgbet kan
omsaettes til praksis i de kommende ar. Overvej fx, hvordan I vil sikre, at bgrneperspektivet bliver en fast
del af den paedagogiske planlaegning og i arbejdet med at tilpasse leeringsmiljger.

Hjernen&Hjertet

Fortseet arbejdet med Hjernen&Hjertet, og integrer arbejdet i det Igbende arbejde med bgrneperspektiv.
Det anbefales at tale om malingerne i personalegruppen og vaere nysgerrige pa, hvad tallene kan
forteelle. Spgrg fx: Er der noget i bgrnenes hverdag, vi ikke har blik for, og hvordan arbejder vi
paedagogisk med bgrneperspektivet?

Tryghedscirklen
Fortsaet arbejdet med tryghedscirklen som et centralt fokus i jeres psedagogik, herunder vigtigheden af at
inddrage foreeldre. Tilsynsfgrende anbefaler, at der arbejdes videre med, hvordan samarbejdet med
foraeldre kan styrkes, sa de opnar viden og indsigt i tryghedscirklen.
Overvej konkrete tiltag som:

 Kort introduktion til Tryghedscirklen i forbindelse med opstart i vuggestue, men ogsa i forbindelse

med det generelle foreeldresamarbejde.
« Information og dialog om Tryghedscirklen p& foraeldremgder.

Madpakker

Tilsynsfgrende anbefaler, at der fortsat arbejdes med madpolitikken i samarbejde med foreeldre, da bgrns
ernaering har stor betydning for deres trivsel og udvikling. Det noteres, at institutionen allerede har taget
emnet op pa et foreeldremgde, og dette arbejde bgr fortsaettes og videreudvikles.

Hvis tilbuddet vurderes til at udvise en mindre tilfredsstillende kvalitet, igangsaettes et
skaerpet tilsynsforigb. Skaerpede tilsyn medfgrer altid opfglgning ved chefen for Opvaekst og
Laering.

Tilsynsfgrendes begrundelse for skaerpet tilsynsforigb:
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